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Voorwoord

Voor u ligt het bestuursverslag 2021 van de Wilhelminaschool uit Doetinchem.

We kijken terug op - wederom - een zeer bewogen jaar, waarin we verdere stappen hebben gezet op
het gebied van good governance. De structuren en verhoudingen tussen het toezichthoudend bestuur
en het managementteam zijn verder uitgekristalliseerd. De te grote druk op de directeur bestuurder is
verdeeld doordat een aantal taken bij het managementteam en twee staffunctionarissen liggen.

Ook het tweede covid19 jaar heeft gezorgd voor veel onrust, zoals thuiszittende leerkrachten en
kinderen. Tegelijkertijd is er de verdere mooie ontwikkeling geweest op het gebied van ICT.

Het tweede deel van 2021 hebben we een duidelijke verlichting van de gigantische werkdruk ervaren
door de NPO gelden. Er zijn daardoor meer handen op school. Wat blijft is dat het steeds moeilijker
wordt om vervanging goed in te vullen. En die vervanging is nodig, omdat het ziekteverzuim hoog is
door covid. Veel NPO gelden zijn ingezet om de formatie dagelijks weer rond te krijgen.

We hebben grote en concrete stappen gezet rond de nieuwbouwplannen van ons schoolgebouw. De
gemeente Doetinchem werkt goed mee, maar er is nu ernstige zorg of de nieuwbouw door kan gaan
vanwege de grote prijsstijgingen.

Dankbaar mogen we ook zijn, omdat we merken dat onderwijsmensen graag op de Wilhelminaschool
werken en veel ouders met hun kinderen de weg naar onze school weten te vinden; we groeien nog
steeds. We hadden, in aanloop naar de tijdelijke huisvesting en de onrust daaromtrent, een terugloop
in ons leerlingenaantal verwacht. Niets van dit alles.

Dankbaar ook voor veel ouders en externen, maar ook nieuwe collega’s, die regelmatig aangeven dat
ze een bijzondere sfeer ervaren op onze school. Wilhelminaschool, waar ieder mens - kind, ouder,
leerkracht - zich gezien, gekend en geliefd mogen weten.
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1: Verplichte thema’s vanuit wet- en regelgeving

1.1 Treasurybeleid

Met betrekking tot liquiditeitsbeheer is door het bestuur een treasurystatuut opgesteld. Het
gevoerde liquiditeitsbeheer past binnen de kaders van de Regeling Beleggen en Belenen. Daarbuiten
heeft de vereniging geen vermogen belegd in aandelen of obligaties. Voor het reguliere
betalingsverkeer wordt gebruik gemaakt van de gemeenschappelijke faciliteiten zoals deze door
Concent beschikbaar worden gesteld voor de aangesloten scholen.

1.2 Sectorspecifiek

1.2.1 Verantwoording besteding middelen prestatiebox

De middelen vanuit de prestatiebox komen het onderwijs ten goede. De middelen hebben uitwerking
op onze school als het gaat om investeringen in ICT, kwaliteit van onderwijs en professionalisering. In
2021 is er € 33.503 aan baten ontvangen.

Wij hebben de middelen ingezet op individuele scholing (we werken met kwaliteitskringen en zijn
meerdere collega's zich aan het certificeren) en teamscholing. Daarnaast hebben we meer geld
ingezet dan ontvangen voor zorg.

1.3 Maatschappelijke thema’s

1.3.1 Strategisch personeelsbeleid

Ondanks de hoge werkdruk werken de personeelsleden met plezier en enthousiasme op de
Wilhelminaschool. Teamscholing heeft deels digitaal en deels fysiek plaatsgevonden, waar covid dit
toeliet. In de teamscholing hebben we een implementatiecursus gevolgd voor de zeven gewoonten
van Covey, en er is een 0-meting geweest van de talenten van het team. Daarnaast zijn individueel
gerichte opleidingen/cursussen uitgevoerd, passend bij de kwaliteitskringen. Het vasthouden aan een
40-urige werkweek blijft een uitdaging, waarover we jaarlijks formeel en informeel met elkaar in
gesprek gaan, c.q. evalueren hoe dit gaat, of nog beter kan.

Als MT stoppen we veel tijd in begeleiding van teamleden wat betreft timemanagement, we
benadrukken successen en vieren feestjes. We merken dat collega’s de WS als een fijne en kostbare
werkplek ervaren.

e We hebben afspraken over duurzame inzetbaarheid en professionalisering. Schooltaken en
professionalisering worden zoveel mogelijk uitgevoerd volgens afspraak en planning.

e We proberen de werkdruk hanteerbaar te houden. Als MT stoppen we veel tijd in personeel
door ruime informele contacten. We ondersteunen en verlichten waar mogelijk.
Er worden collegiale consultaties uitgevoerd.
Om de professionaliteit van het personeel te vergroten zijn door alle teamleden diverse
cursussen/opleidingen gevolgd op gebied van o.a. opbrengstgericht onderwijs en coachend
leren. Daarnaast hebben een aantal collega’s binnen hun eigen specialisme een cursus of
opleiding gevolgd.
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1.3.2 Passend Onderwijs

e Het Zorgplan en de to do kaart brede Zorg van de school wordt jaarlijks aangescherpt. De 1-
Zorgroute is verder uitgewerkt en ingevoerd, waarin een handelingsgerichte systematiek van
leerlingenzorg in en buiten de groep nagestreefd wordt.

o De Remedial Teaching wordt zoveel mogelijk verzorgd in de verlengde instructie door de
leerkracht zelf. Indien nodig door Onderwijsassistenten of Intern Begeleiders. We zetten
stevig in op meer vrijwilligers (met vrijwilligersvergoeding) en ouders die de leerkrachten
willen ondersteunen.

e Qok is er veel verlichting door de zorgcodrdinator en de kindercoach.

1.3.3 Werkdrukmiddelen
Bestedingsdoelen
Verantwoording besteding extra middelen werkdrukverlaging

In 2021 is er totaal € 68.951 ontvangen voor inzet van de werkdrukverlaging.
We willen bereiken dat:

Leerkrachten extra handen in de klas hebben.

Leerkrachten toekomen aan het uitvoeren van de profielen.

Leerlingen passend onderwijs ontvangen.

Op momenten van stress de druk van de ketel gaat doordat een individuele leerkracht een
ambulante dag kan aanvragen.

5. Leerlingen met een A- en A+-profiel het juiste onderwijsaanbod krijgen.

PwnN e

Proces hoe we tot de genoemde oplossingen zijn gekomen

Om tot de meest passende besteding te komen hebben we in enkele vergaderingen besproken
hoeveel geld we te besteden hebben en welke mogelijkheden er zijn om de gelden te besteden.
Daarna is er een voorstel beschreven in een team memo waarop het team gelegenheid had om te
reageren. Uiteindelijk zijn de wensen van het team in het MT besproken en is er een definitief
voorstel gekomen.

Vooruitkijkend gaan we in de toekomst een zwaarder accent leggen op de A en A+-profielen. Dit zal
werkdruk geven bij de leerkrachten. Om het team hierin te ontlasten zal de HB-co6rdinator een
prominentere rol spelen in het bedienen van deze profielen.

Aanpak/werkwijze
1. Collega’s kunnen hun wensen bekend maken bij de IB. de IB beoordeelt de wensen en
honoreert.

Onze onderwijsassistenten vallen onder verantwoordelijkheid van de intern begeleiders.
De OA-codrdinator vertaalt de gehonoreerde wensen naar een weekrooster.

Na 10 weken worden de weekroosters geévalueerd en herzien.

HB-coordinator zal % dag extra tijd krijgen om leerlingen met A en A+-profiel te bedienen.

vk wnN
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Evaluatie
We verwachten dat in elke bouw:

1. 1k mijn taken na schooltijd een effectievere uitvoering kan geven.

2. lk de kinderen meer passende zorg kan bieden. Vooral die kinderen die tussen wal en schip
vallen, de middenmoot juist ook.

3. De OA goed begrijpt hoe de lkr de uitleg geeft, leert de chemie kennen in de groep, door mee
te lopen in ‘hun’ groepen.

4. |k hierdoor het gevoel heb dat ik mijn klas of groepjes effectief kan overdragen en dit geeft
ontspanning.

5. |k de uitwerking van de remediéring van de lessen beter voor ogen heb, en weet welke
materialen ik kan inzetten. Ik heb fatsoenlijk de tijd om dit voor te bereiden.

6. Ik gewoon de tijd heb om me terug te trekken om mijn taken of commissies oid uit te voeren,
ook onder schooltijd.

7. Ereen ‘vaster’ rooster is voor de OA.

Ik tools krijg van Chantal om de A en A+ kinderen goed te kunnen begeleiden;
9. De A en A+ kinderen bij hen passende opdrachten krijgen waardoor zij aangesproken worden

op hun talenten en intelligentie.
Verder verlagen we waar mogelijk de groepsgrootte van 25-30 naar 21-24. Zie verder NPO besteding.

o

1.3.4 Onderwijsachterstanden

In 2021 hebben wij € 37.675 ontvangen als bekostiging onderwijsachterstanden.

Onze school staat in (aan de rand van) een zg. achterstandswijk (Vogelaarwijk). Om iedere leerling zo
optimaal mogelijk te laten ontwikkelen:

Staat de onderwijsbehoefte van leerlingen centraal.

Is er aandacht voor het positieve van school, kind, ouders.

Is de interactie Ikr/lIn belangrijk; wat werkt?

Geldt: het is de leerkracht die het doet!

Is de samenwerking school, kind, ouders belangrijk.

Werken we doelgericht en evalueren we.

g. Is de zorg systematisch, procesgericht en transparant georganiseerd.

We hebben warme contacten met onze kinderopvang en peuterspeelzaal. We besteden veel geld
aan interne begeleiding en extra handen in de klas. Zeker in de onderbouw proberen we de groepen

S0 oo T o

zo klein mogelijk te houden.

1.3.5 Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

In 2021 hebben we het tijdpad, dat aangedragen is door de overheid, gevolgd. We hebben voor de
zomer een schoolscan laten uitvoeren. Vanuit deze schoolscan zijn doelen, subdoelen, acties en
indicatoren opgesteld. Hieronder staat een beschrijving van de doelen, acties en een tussentijdse
evaluatie.
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Acties

e Combi’s bijna volledig uit elkaar
e 2 extra leerkrachten aannemen.
e Implementatie SEO-methodiek Covey

e Erzijn op dit moment zijn er 2 combigroepen over in de school (naast de kleutergroepen)
Dat betekent dat het niet gerealiseerd is om alle combigroepen uit elkaar te halen. Deze
actie is niet geslaagd.

e Door extra aannemen leerkrachten is ruimte ontstaan in de bovenbouw om
groepsdoorbroken te werken. Dit is echter, in verhouding, van korte duur geweest. l.v.m.
ziekte en Covid is er vaak niet groepsdoorbroken gewerkt, waardoor het gewenste
resultaat nog niet is behaald. Het komende halfjaar zullen we doorzetten om het
groepsdoorbrekend werken meer te laten slagen.

o Implementatie SEO-methodiek Covey loopt (zie evaluatie SEO jaarplan)

Acties

1. Alle leerkrachten volgen een zelfstudie EDI vanuit E-wise, uitgevoerd voor de
herfstvakantie

2. Tijdens bouw- en teamvergaderingen bespreken we de leerwinst door EDI

3. Het team gaat bij elkaar observeren en op die manier leren van elkaar.

4. Nieuwe inzichten vanuit studies en literatuur zijn onderzocht en gedeeld met het team

1. Opgeleid of intensief getraind in het programma (begeleiden LO door IB)

1. Vakco's zijn op de hoogte van de interne stand van zaken op hun vakgebied en dragen dit
uit

2. Vakco’s passen de profielen aan n.a.v. bevinden.

3. Vakco’s ondersteunen leerkrachten in vertaling naar de praktijk.

4. Hetremediéringsplan ICT wordt schoolbreed opnieuw onder de aandacht gebracht en
toegepast

5. Vakco’s dragen interventies aan gericht op het (digitaal) automatiseren en verrijken
(taalblobs, Bouw)

In het schoolgebouw wordt bewegend leren mogelijk gemaakt

A. Actiepunt EDI loopt nog onvoldoende:
- Cursus slechts door aantal teamleden gedaan
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- Invergaderingen is good practice minimaal geagendeerd

- Observeren is opgestart, maar nog niet gericht op EDI leerwinst
B. IB begeleidt de leraarondersteuners intensiever. Dit onderdeel loopt.
C. Vakinhoudelijk aanbod verbeteren gaat goed:

- Vakco's observeren in de lessen adhv kijkwijzers en adviseren team

- Vakco's scherpen beleid aan n.a.v. nieuwste inzichten

- Vakco's presenteren nieuwe kennis en vakinhoudelijke tips aan het team
D. Actiepunt voor nieuwe schoolgebouw, nu nog geen input bekend.

Doel 3
Leerlingen zijn cultureel bewust en hebben de culturele ‘achterstand’ weggewerkt

creatieve vakken

1. Inalle klassen worden meer culturele activiteiten ondernomen dan de jaren ervoor.
2. Tijdens bouw- en teamvergaderingen ligt de focus niet alleen op leergebieden maar ook op

3. Waar mogelijk schakelen we een vakdocent in voor creatieve vakken. We stimuleren dat
leerkrachten creatieve vakken geven in elkaars klas, gebruik makend van elkaars talenten

Tussentijdse evaluatie Doel 3

22-23.

Het is nog niet gelukt om de acties beschreven bij punt 3 te realiseren in schooljaar 21-22.
Aanleiding is de regels rondom Covid-19. De plannen zijn beschreven met de verwachting dat het
mogelijk was om deze activiteiten te ontplooien. Er zijn al wel excursies geweest, bijvoorbeeld
naar de dansschool, om hierin een goede lijn in te zetten. Inzet is om dit in de tweede helft van
schooljaar 21-22 verder te realiseren. Tevens willen we deze acties door laten lopen in schooljaar

2: Visie en besturing
2.1 Visie

2.1.1 Doelstelling van de organisatie (missie en visie)
“leder kind gezien, gekend, geliefd”

De Wilhelminaschool vormt — naast de gezinssituatie — een belangrijke basis voor het leven van haar

leerlingen. Die basis bestaat uit de geestelijke, verstandelijke, sociaal-emotionele, lichamelijke en

creatieve ontwikkeling. Je gezien, gekend en geliefd weten is een voor ieder kind essentiéle basis om

te komen tot optimale ontwikkeling.

Vanuit deze visie vloeit een Gods-, mens- en wereldbeeld voort, welke het onderwijs naar vorm en

inhoud op onze school bepalen.

-10-
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Een evangelische school is een levend geloof school. We zijn er diep van overtuigd dat het leven met
God kwaliteit en toekomstperspectief biedt. Dit mission statement kan dan ook tweeledig worden
opgevat, zowel voor onze geloofsvisie als voor het onderwijs dat de kinderen op school wordt
geboden.

2.1.2 Aanduiding van het beleid en de kernactiviteiten met de belangrijkste diensten

Op de Wilhelminaschool wordt basisonderwijs verzorgd voor kinderen van 4 — 12 jaar. Leven en
werken op school zijn gefundeerd op de onderstaande visie:

Wij streven ernaar dat alle kinderen met plezier naar school gaan. Samen staan we sterk voor
kwalitatief goed onderwijs. Wij willen, samen met ouders, het beste in ieder kind naar boven halen
en aansluiten bij elkaars talenten. De liefde van God die we kennen door ons geloof in de Here Jezus,
is tastbaar in de hele school.

2.2 Besturing

2.2.1 Juridische structuur

De Wilhelmina basisschool is al bijna een eeuw gevestigd in Doetinchem. Juridisch functioneert de
school onder de Vereniging voor Protestants Christelijk Onderwijs aan de Wilhelminascholen te
Doetinchem. Hoewel deze naam anders doet vermoeden is de Wilhelminaschool een zogenaamde
éénpitter. In het afgelopen decennium is de identiteit van de school van Protestants Christelijk
geévolueerd naar Evangelisch Christelijk. Het bestuur van deze vereniging heeft alleen deze school
onder haar hoede. De vereniging is opgericht om onderwijs te geven of te doen geven in
overeenstemming met de evangelische levensbeschouwing, waarbij de nadruk ligt op de persoonlijke
relatie met God door Jezus Christus, als sleutel tot het verstaan van alles wat God heeft geopenbaard
door Zijn Woord en werken en van daaruit de werkelijkheid om ons heen.

Op landelijk niveau werken een aantal evangelische basisscholen en scholen voor voortgezet
onderwijs samen in het PEON, het Platform Evangelische Onderwijs Nederland.

De Vereniging is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nr. v 40119573.

De gegevens van de school zijn:

Evangelisch Christelijke Basisschool ‘De Wilhelminaschool’
Verdilaan 14a

7002 LN Doetinchem

Werkgeversnummer: 36349 (BRIN 04PI)

Telefoon: 0314 323384
Email: info@wilhelminabasisschool.nl
Internet: www.wilhelminabasisschool.nl

-11-
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2.2.2 Interne organisatiestructuur

Op de Wilhelminaschool functioneert een managementteam. Door het bestuur is een
managementstatuut vastgesteld, waarin de bevoegdheden en taken van het management zijn
vastgelegd. Het managementteam (MT) bestaat uit:

Erik Lammers Directeur bestuurder

Marjolein Hendriksen Teamleider Onderbouw

Wilmer Wiltink Teamleider Bovenbouw

Marije van Toor Teamleider Middenbouw Tevens vervanger directeur bestuurder

Het MT vergadert tweemaal per maand twee uur. Er worden zaken besproken op organisatorisch,
onderwijskundig en beleidsmatig gebied. Op de Wilhelminaschool zijn twee intern begeleiders.
Wekelijks is er een overleg tussen de directeur en een intern begeleider. Hierbij komen zowel
leerling-, ouder- en personeelszaken als onderwijskundige zaken aan de orde.

Naast MT leden zijn er ook kwaliteitscordinatoren/-kringen aangesteld ter bevordering van de
kwaliteit en organisatie van ons onderwijs. Dit zijn onder andere een onderwijskundig ICT-er,
codrdinatoren voor taal/lezen, rekenen en gedrag. Van (bijna) alle co6rdinatoren zijn
taakomschrijvingen vastgesteld. De codrdinatoren krijgen voor het uitvoeren van hun taken
ambulante tijd en/of uren binnen het taakbeleid.

Verder hebben we tussen MT en team twee stafleden toegevoegd: de manager kwaliteit en beleid en
de verandermanager. Zij werken op hun thema’s en daarnaast vervullen zij een soort dempende
functie tussen MT en team.

Inmiddels is er voor alle belangrijke en wettelijk verplichte zaken vastgesteld beleid.

Onderstaand het organogram van de vereniging waarin naast de functies ook de overlegstructuren
zichtbaar zijn:

[ e )
Directeur Bestuurder

Onderbouw Middenbouw Bovenbouw
Cobrdinator Codrdinator Coordinator

‘\ Manager kwaliteit en bel ‘erander/procesmanager |
Coordinator

100YDSRUTWIDYITM @

| Leerkracht Leerkracht Leerkracht
Groep 1-2 Groep 3-5 Groep 6-8
S - - 3 = Intern
Begeleider
Onderwijsassistenten en administratie

o — i Betaalde vrijwilligers, zoals conciérge,
Activitsitencommissie sschoonmaker, administratie
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2.2.3 Belangrijke elementen van het gevoerde beleid
In 2021 heeft het toezichthoudend bestuur, directeur bestuurder en team gewerkt aan vorm en
inhoud geven en uitvoeren van de volgende beleidszaken:

Kwaliteit onderwijs:

We hebben taken en verantwoordelijkheden van de kwaliteits- en beleidsdeskundige verder vorm
gegeven in de organisatie. Deze persoon heeft als taak het gevoerde beleid continu tegen het licht
van gemaakte afspraken en onze kwaliteitsambities te houden. Een soort lopend geweten. Daarnaast
hebben we een verandermanager aangesteld. Deze persoon wordt actief betrokken bij
veranderprocessen in de school en houdt daarin de doorgaande lijn in de gaten. Ook zorgt hij dat het
team op de juiste manier betrokken wordt bij processen die er spelen. De uitkomsten van deze twee
staffuncties zijn positief, het werkt verlichtend voor het MT en de directeur-bestuurder, en zorgt
voor duidelijkheid bij het team.

Er vindt voortdurende controle en reflectie plaats op de gewenste kwaliteit en het welbevinden op
het gebied van identiteit, onderwijs, personeel, leerlingen, ouders en organisatie;

Halfjaarlijks bespreken we de CITO-resultaten, analyseren we de uitslagen en stellen we een
Plan van Aanpak met actiepunten op;

e Vier keer per jaar legt de directeur bestuurder verantwoording af aan het bestuur middels de
management rapportage;

e We willen ons onderwijs continu verbeteren. Daarom bespreken we in de
bouwvergaderingen verbeterplannen en worden afspraken in notulen en besluitenboeken
vastgelegd;

e We hebben als speerpunt van ons onderwijs gekozen voor teamsamenwerking en -
communicatie (zg. 0-meting), implementatiecursus SEO methode van Covey, ICT verder
integreren en talentontwikkeling. ICT is boven verwachting goed gelukt en verder ontwikkeld
dan we bedacht hadden. We hebben de implementatiecursus van Covey gevolgd, en zijn
momenteel bezig met de vertaling naar het onderwijs. Mooi om de positieve uitwerking in
het team te zien, we zijn benieuwd wat dit bij de kinderen zal brengen. Ook hebben we dmv
Fitch een 0-meting van het team gehad. Dit teamgesprek bestendigde de onderlinge band
van vertrouwen en leverde een mooie focus op samenwerking op. Ook kwamen hier een
aantal adviezen uit, die we verder oppakken in teamvergaderingen.

e We hebben een hoogbegaafdheidsbeleid. Er wordt gewerkt met de QuickScan en het Digitaal
Handelingsprotocol Hoogbegaafdheid. De naam van de plusklas is veranderd van BlinQ in
Ploeterklas. Dit omdat we het belang zien van deze ‘slimme’ kinderen leren ploeteren,
moeite doen om iets nieuws te leren. Deze vaardigheden zullen ze in hun leven mee kunnen
nemen.

Beleid:

e We gebruiken een handige planningskalender om onze beleids- en kwaliteitsdocumenten
constant te actualiseren en up to date te houden. De stafmedewerker beleid en kwaliteit
houdt de vinger strak aan de pols, evalueert met kwaliteitskringen en stelt samen met hen
nieuwe doelen op. Dit werkt goed en is een punt van trots.

-13-

ter identificatie
A E RCCOUNTANTS




W wieiminaschoot (3 IR &

Personeel:

e We hebben afspraken over duurzame inzetbaarheid en professionalisering. Schooltaken en
professionalisering worden zoveel mogelijk uitgevoerd volgens afspraak en planning. We
proberen de werkdruk hanteerbaar te houden. Als MT stoppen we veel tijd in personeel door
ruime informele contacten. We ondersteunen en verlichten waar mogelijk.

e Er worden collegiale consultaties uitgevoerd.

e Om de professionaliteit van het personeel te vergroten zijn door alle teamleden diverse
cursussen/opleidingen gevolgd op gebied van o.a. opbrengstgericht onderwijs en coachend
leren. Daarnaast hebben een aantal collega’s binnen hun eigen specialisme een cursus of
opleiding gevolgd.

Ondersteuning:

e Het Zorgplan en de to do kaart brede Zorg van de school worden jaarlijks aangescherpt. De 1-
Zorgroute is verder uitgewerkt en ingevoerd, waarin een handelingsgerichte systematiek van
leerlingenzorg in en buiten de groep nagestreefd wordt.

e De Remedial Teaching wordt verzorgd in de verlengde instructie door de leerkracht zelf.
Indien nodig door Onderwijsassistenten. We zetten in op meer vrijwilligers (met
vrijwilligersvergoeding) en ouders die de leerkrachten willen ondersteunen.

e Ookis er veel verlichting door de secretaresse, de zorgcoordinator en de kindercoach.

Financién:

e We hebben een gezonde financiéle organisatie: waarbij de middelen worden ingezet voor
kwalitatief goed onderwijs. Daarbij wordt een verdeling voor de uitgaven voor personeel en
materieel van 80%/20% aangehouden. Ook het opbouwen van reserves met inachtneming
van bepaalde kengetallen wordt belangrijk geacht.

e Eriseen degelijke en beleidsrijke meerjarenbegroting.

Ouderbetrokkenheid:

e We hebben een redelijk hoge ouderbetrokkenheid. Door covid is dit een tijd minder
toegankelijk geweest, omdat ouders niet in de school mochten komen. Toch zien we dat dit
na alle maatregelen als vanouds terugkomt. Er is een vrij hoge opkomst bij ouderavonden en
koffieochtenden. Wekelijks werken een aantal ouders als vrijwilliger bij ons ter
ondersteuning van de organisatie, administratie en schoonmaak.

e We willen doorgroeien naar educatief partnerschap en voeren ouder-kind-leerkracht
gesprekken in groep 5 t/m 8.

Huisvesting:

e We hebben op zich een goede locatie met grote schoolpleinen met voor elk wat wils. Wel
zijn er ook luxeproblemen door een bovengemiddelde groei van onderaf.

e We hebben een 14e ruimte als klaslokaal in gebruik genomen. De teamkamer is
groepsruimte geworden en er zijn twee groepsruimtes gecreéerd in de grote hal, dmv
houten panelen.

e We hebben concrete stappen gezet rond de nieuwbouwplannen van ons schoolgebouw. De
gemeente Doetinchem werkt goed mee, maar er is nu ernstige zorg of de nieuwbouw door
kan gaan vanwege de immense prijsstijgingen.

e Ditis ook de reden van onze relatief grote reserve. Deze is bedoeld om te kunnen investeren
in de komende nieuwbouw.
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Beeldvorming, PR:

e Goede communicatie en PR, laagdrempelig zijn en een ‘open’ school zijn belangrijke
middelen om aan een goede beeldvorming te werken. De communicatie naar ouders loopt
goed middels de maandelijkse schoolbrede mailingen naar ouders en de regelmatige
berichtjes vanuit de verschillende groepen. Daarnaast is er veel informeel contact. De
leerkrachten lopen bijvoorbeeld dagelijks na schooltijd met de kinderen mee naar buiten en
ontmoeten daar de ouders. Regelmatig houden we ouder enquétes waarbij we positieve
signalen en hoge tevredenheid terugkrijgen van de ouders.

2.2.4 Zaken met een politieke of maatschappelijke impact

De Wilhelminaschool wil een integraal kind centrum zijn waar kinderen van 0 — 12 jaar uit de buurt
en vanuit de christelijke achterban zich thuis voelen. We hebben ‘open’ pleinen waar buurtkinderen
ook na schooltijd heerlijk kunnen spelen. Vaak blijven ouders ‘hangen’ op het schoolplein terwijl de
kinderen blijven spelen.

Omdat we zien dat er veel zorg is in de gezinnen, hebben we naast de buurtcoach, die vanuit de
gemeente Doetinchem komt, ook onze eigen opvoedondersteuner. Het loket voor gezin en
opvoeding heet Tharsei en voldoet in een grote behoefte.

Elke dinsdag na schooltijd is er de buurtsportcoach om sport en beweging te beoefenen met
belangstellende kinderen. Sportclubs presenteren zich dan ook. We werken samen met de
Sportservice Doetinchem en we zijn aangesloten bij het Brede SchoolNetwerk Overleg.

Ouders voelen zich thuis op onze school.

2.2.5 Informatie over de maatschappelijke aspecten van het ‘ondernemen’
Zie 2.2.4 zaken met politieke of maatschappelijke impact

2.2.6 Vermelding van de samenwerkingsverbanden en verbonden partijen
Samenwerkingsverband Doetinchem e.o.

Het samenwerkingsverband waar wij als Wilhelminaschool deel van uitmaken heet
Samenwerkingsverband Doetinchem e.o. Jaarlijks wordt een ondersteuningsplan vastgesteld.
Passend Onderwijs wordt door het Samenwerkingsverband Doetinchem e.o. goed aangestuurd en
vormgegeven. De financiéle consequenties van de invoering van de Wet Passend onderwijs zijn in
2013 besproken en vastgelegd. Inhoudelijk is de vormgeving van het passend onderwijs beschreven
in het ‘Ondersteuningsplan’.

Buitenschoolse opvang
De Wilhelminaschool biedt voor- en naschoolse opvang aan in de school in samenwerking met DANS
Kinderopvang BV. Enkele ruimtes en een plein worden verhuurd aan DANS.

Logopedist
We hebben een samenwerking met de praktijk voor logopedie van José Gudde.

PEON

Onze school is aangesloten bij het landelijke Platform Evangelisch Onderwijs Nederland (PEON).
Binnen dit platform is er voor besturen ruimte om samen te werken op diverse onderdelen. Binnen
het PEON is de website www.peon.nl vernieuwd en wordt getracht lokale ontwikkelingen te
ondersteunen en te verbinden met andere initiatieven in het land.
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De directies van de evangelische scholen ontmoeten elkaar tweemaandelijks. Binnen dit orgaan
worden praktische en inhoudelijke zaken op schoolniveau met elkaar gedeeld.

LEA

Schoolbestuurlijk Overleg Gemeente Doetinchem-directeuren Doetinchemse po en vo. Twee keer
per jaar hebben de directeuren overleg met de wethouder van onderwijs van de gemeente
Doetinchem. Doel van dit overleg is naast collegiale consultatie en samenwerking, vooral zaken op
politiek of gemeentelijk belang samen te bespreken en tot overeenstemming te komen.

2.2.7 Ontwikkelingen bij of in relatie tot verbonden partijen
Geen bijzonderheden

2.2.8 Namen van bestuurders, directieleden en toezichthouders en hun (neven)functies

Naam In functie Uit functie Achtergrond
. 1-11-2018 Nvt Adviseur CvB MBO
Dagmar Blom (voorzitter) . .
instelling
. . 1-8-2019 Nvt Dermatoloog,
Foppe Wiersma (secretaris ai) onderwijskundige
. 1-8-2019 Nvt Directie
Gert-Jan Buunk (penningmeester) veevoederfabriek
Ruben Hartman 1-8-2019 Nvt Architect
Jantien Burgler 1-8-2020 Nvt SPW
1-8-2019 1-2-2022 Coordinator leger des
Tamara Hester ;
Heils
. . . 1-2-2022 Nvt Voorzitter college van
Gertjan van de Molen (aspirant lid) bestuur VO

2.3 Naleving branchecode

2.3.1 Ontwikkelingen op het gebied van governance

We zijn bezig met een nieuwe opzet van het BTK. Daarnaast houden we jaarlijks een sessie met Verus
om onze werkwijze tegen het licht te houden van landelijke ontwikkelingen. We zien daarbij dat we
als bestuur en toezichthouders steeds beter in onze rollen functioneren.

2.3.2 Vermelding van de code goed bestuur en eventuele afwijkingen

Het bestuur van de Vereniging voor PC Onderwijs aan de Wilhelminascholen te Doetinchem heeft
gekozen voor het bestuursmodel Governance Policy model van Carver. Dit model regelt onder meer
de scheiding tussen beleid en uitvoering. Het bestuur onderschrijft de code Goed Bestuur van de PO
Raad. Dit model wordt geheel gevolgd, hierop zijn geen afwijkingen.

2.3.3 Wijze waarop horizontale verantwoording wordt ingevuld

De Raad van Toezicht is zich ervan bewust dat de keuze voor dit model een proces inhoudt van
uitvoerend bestuur naar toezichthoudend besturen. De directeur bestuurder met mandaat of
delegatie is de uitvoerder van het bestuursbeleid en bereidt daarom het beleid en de besluiten voor
en voert deze uit. De RvT ziet daarbij onder andere toe op de motivering, de uitvoerbaarheid van
(voorgenomen) besluiten alsmede op de meetbaarheid en kwaliteit van het resultaat. De taken en
verantwoordelijkheden zijn in het managementstatuut vastgelegd.

De Schoolvereniging van de Wilhelminaschool heeft één RvT met daarin maximaal acht
bestuursleden die belast zijn met de toezichthoudende taak. Zij zijn belast met het toezicht op de
beleids- en besluitvorming en taakuitoefening van de directeur bestuurder. Daarbij gaat het om de
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mate waarin de directeur bestuurder het doel van de vereniging en de (strategische) doelstellingen
van de school realiseren, daarbij rekening houdend met belangen van stakeholders en mogelijke
risico’s. Daarnaast is de RvT verantwoordelijk voor de ontwikkeling, naleving en handhaving van goed
onderwijsbestuur. De taken van de bestuursleden zijn vastgelegd in het managementstatuut.
Hulpmiddelen:

Het Intern Toezicht Kader (ITK), gericht op de beoordeling van de kwaliteit van het bestuur en de
school opdat de onderwijsorganisatie haar onderwijskundige en maatschappelijke taak adequaat
invult;

Het Bestuurlijk Toetsingskader (BTK), waarin de richtinggevende uitspraken zijn vastgelegd waarin de
intern toezichthouders aangeven waar zij aan hechten. De vraag ‘wanneer is het nu goed?’ kan
hiermee beantwoord worden.

De RvT hebben contactmomenten met de directeur bestuurder tijdens de bestuursvergaderingen ter
toetsing van het door de directeur bestuurder opgestelde en uitgevoerde beleid, waaronder
bijvoorbeeld de identiteit, de organisatie, het onderwijs en de financién.

2.4 Verslag toezichthoudend orgaan
2.4.1 Verantwoording wettelijke taken

2.4.1.1 goedkeuring begr./jrk/bestuursverslag en strategisch meerjarenplan

De begroting van 2022, jaarrekening 2021 en bestuursverslag zijn door bestuur en directie
vastgesteld en goedgekeurd door de MR. een actualisatie van het bestaande meerjarenplan is
gedaan door de uitvoerend bestuurder met inbreng van het team en vastgesteld door het bestuur.

2.4.1.2 naleving wettelijke voorschriften
Als toezichthouder hebben we toezicht gehouden op de naleving van de wettelijk voorschriften. Dit
is goed bevonden.

2.4.1.3 omgang code goed bestuur en eventuele afwijkingen daarop

Het bestuur van de Vereniging voor PC Onderwijs aan de Wilhelminascholen te Doetinchem heeft
gekozen voor het bestuursmodel Governance Policy model van Carver. Dit model regelt onder meer
de scheiding tussen beleid en uitvoering. Het bestuur onderschrijft de code Goed Bestuur van de PO
Raad. Dit model wordt geheel gevolgd, hierop zijn geen afwijkingen.

2.4.1.4 rechtmatige verwerving en rechtmatige en doelmatige besteding van middelen
Controle op de verwerving en besteding wordt uitgevoerd door Concent. Halfjaarlijks heeft overleg
plaatsgevonden door de gemandateerde directeur en Concent, 1 keer in aanwezigheid van de
penningmeester van het bestuur.

2.4.1.5 benoeming externe accountant
Geregeld via Concent.

2.4.1.6 optreden als werkgever van het uitvoerend bestuur

In 2021 is geen mutatie geweest in het uitvoerend bestuur. Er is geen sprake geweest van
benoeming, ontslag en/of schorsing. Ook is er geen mutatie geweest in de beloning anders dan
eventuele collectieve mutatie op basis van cao of wet- en regelgeving.
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2.4.1.7 evaluatie van het uitvoerend bestuur

De RvT hebben contactmomenten met de directeur bestuurder tijdens de bestuursvergaderingen ter
toetsing van het door de directeur bestuurder opgestelde en uitgevoerde beleid, waaronder
bijvoorbeeld de identiteit, de organisatie, het onderwijs en de financién.

2.4.2 Verantwoording op grond van code goed bestuur

Het toezichthoudend bestuur bestaat uit (minimaal) vijf personen met onderscheiden taken en
capaciteiten. Deze personen kunnen al dan niet als ouder betrokken zijn bij de Wilhelminaschool. Zij
doen hun werkzaamheden onbezoldigd en ontvangen geen vergoeding. Een bestuurder wordt (tenzij
hij of zij eerder aftreedt) benoemd voor een periode van 3 jaar (deze periode kan 2 keer worden
verlengd). In beginsel treedt de bestuurder dan af. Om de continuiteit van het bestuur te waarborgen
hebben we de wens om over een groter aantal leden te beschikken.

Tijdens het verslagjaar zijn twee nieuwe leden toegetreden. De algemene ledenvergadering heeft
ingestemd met deze wijziging. In 2021 bestond het bestuur uit de volgende leden:

Naam In functie Uit functie Achtergrond
. 1-11-2018 Nvt Adviseur CvB MBO
Dagmar Blom (voorzitter) . -
instelling
. . 1-8-2019 Nvt Dermatoloog,
Foppe Wiersma (secretaris ai) e e
1-8-2019 Nvt Directie

Gert-Jan Buunk (penningmeester) veevoederfabriek

Ruben Hartman 1-8-2019 Nvt Architect
Jantien Burgler 1-8-2020 Nvt SPW
1-8-2019 1-2-2022 Coordinator leger des
Tamara Hester .
Heils
. . . 1-2-2022 Nvt Voorzitter college van
Gertjan van de Molen (aspirant lid) bestuur VO

In de afgelopen jaren hebben we verder invulling gegeven aan het voldoen aan het protocol “Code
goed bestuur en intern toezicht”. We merken dat we de inrichting goed hebben neergezet. In de
vergaderingen hebben we zoals gepland de hoofdthema’s achtereenvolgens de revue laten passeren.
Dit betreffen de thema'’s, Identiteit, Onderwijs, Bestuur, Financién en Personeel. Het BTK is op
onderdelen soms wat te gedetailleerd en hebben het voornemen uitgesproken dit te
vereenvoudigen, en zijn daar mede door de frisse wind van nieuwe leden volop mee aan het
ontwikkelen en groeien. In het afgelopen jaar 2021 hebben we te maken gehad met covid-19 waarin
de maatregelen ingrijpend waren voor het onderwijs en zijn effect ook op het toezichthoudende
bestuur heeft gehad. De vergaderingen hebben doorgang gevonden en het proces van de
nieuwbouw vraagt veel aandacht. De aanscherping van de visie, missie en de onderwijskundige
verdieping is aangebracht, waarmee we het gebouw en de vormgeving laten aansluitend op de
onderwijskundige uitgangspunten.

We hebben te maken gehad met ziekte en onverwachte bestuurswisseling en daarmee zijn wat
zaken naar de achtergrond gegaan die we in 2022 weer verder gaan oppakken, zoals het
vereenvoudigen van het BTK. Samen met Verus hebben we ons proces geévalueerd en zaken
aangescherpt, zoals de governance en nieuwe code goed bestuur.

-18 -

ter identificatie
A E RCCOUNTANTS




'a

&
i
|

J Withelminaschool g 3\NCA &8

In 2021 zijn hier besluitvormend met betrekking tot de nieuwbouw van de school een aantal grote
stappen in gezet. Het budget voor de bouw is gemeentelijk vastgesteld en we hebben de
overeenkomst tot bouwen en slopen met elkaar opgesteld. De fasen tot bouw en het maken en
ontwerpen en vormgeven van de bouwplannen zijn verder gevorderd. Er is een stuurgroep ingericht.
In deze stuurgroep zijn twee leden van het Toezichthoudend bestuur ( voorzitter en lid met expertise
in bouw) toegevoegd. Zij vormen de linking pin naar het toezichthoudende bestuur met betrekking
tot besluitvorming en ontwikkelingen in het bouwproces.

2.5 Omgeving

2.5.1 Afhandeling van klachten

Op de Wilhelminaschool is een Vertrouwenscommissie en zijn we aangesloten bij de landelijke
Geschillencommissie. Ook de gegevens van de vertrouwensinspecteur staan openbaar op onze
website. Het afgelopen jaar zijn er geen klachten binnengekomen.

2.5.2 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen m.b.t. internationalisering
Geen bijzonderheden

2.5.3 Verwachte ontwikkelingen op het gebied van internationalisering
Geen bijzonderheden

3: Risicomanagement

3.1 Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

Strategie: Aangezien de WHS in een krimpgebied gevestigd is moet aandacht worden besteed om het
leerlingenaantal in ieder geval stabiel te houden maar bij voorkeur te zien stijgen. Om het risico te
ondervangen van een dalend leerlingenaantal investeren we voortdurend om de WHS een
kindcentrum te laten zijn, waar ouders en kinderen de gehele dag terecht kunnen voor onderwijs
maar ook zorg en kinderopvang en buitenschoolse opvang. Tevens investeert het bestuur in PR om
de WHS in de regio zo goed mogelijk zichtbaar te maken en ouders en kinderen vanuit de streek aan
te trekken. Zo hebben we een hele mooie folder en verbeteren we continu onze eigen app, website
en intranet. Verder hebben we mooie banners, vlaggen en ander promotiemateriaal ontwikkeld. De
meerjarige groeicijfers en actuele vooraanmeldingen laten een positieve groei zien.

Operationele activiteiten: Personele verplichtingen. Formeel is Doetinchem een krimpgebied. De
afgelopen jaren zijn we hard gegroeid en zijn we dus meer personele verplichtingen aangegaan. Wat
als groei stagneert of krimpt? We hebben verschillende scenario’s uitgewerkt.

Financiéle positie: Toekomstige risico's op financieel gebied willen wij voorkomen door een gezonde
financiéle situatie te bewerkstelligen met een voorzichtige begroting. Met andere risicofactoren van
buitenaf (zoals huisvesting/passend onderwijs/cao) houden we rekening bij het opstellen van de
(meerjaren-) begroting alsmede door een goede personele bezetting. Hiermee hopen we onze
reserves in stand te houden waarbij tevens wordt gereserveerd voor extra lasten.

In het algemeen dient te worden opgemerkt dat voor de begroting gebruik is gemaakt van
veronderstelde baten en lasten.
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Financiéle verslaglegging: geen bijzonderheden of veranderingen.

Wet- en regelgeving: ik zie wet en regelgeving niet in de pas lopen met de werkelijkheid van de
dagelijkse praktijk en daarin steeds grotere risico’s ontstaan voor het onderwijs. Belangrijkste wat ik
hierbij wil opmerken is de aanpak rond het lerarentekort (te laat, te simpel, geen fundamentele
visie). Daarnaast noem ik de wetten Passend Onderwijs en Weer Samen Naar School. Of we
omarmen deze wetten en nemen daarbij ook alle (financiéle) gevolgen, of we komen tot de conclusie
dat we dit niet willen en gaan terug naar af.

Wel zie ik de maatregelen van de afgelopen periode (lees de substantiéle subsidies) als een stap in
de goede richting. Als deze subsidies geen vervolg krijgen, zijn we alsnog terug bij af.

3.2 Risicoprofiel (interne risicobeheersings- en controlesysteem)
Het interne risicobeheersings- en controlesysteem bestaat uit de volgende onderdelen:

1) Intern ToetsingsKader;

2) Bestuurlijk ToetsingsKader;

3) Cyclische afname RiE door preventiemedewerker;

4) Cyclische afname integrale vragenlijsten voor ouders, kinderen, team;

5) SEO-leerlingvolgsysteem;

6) To do kaarten rond bijvoorbeeld oudercommunicatie, toetsen, analyses, etc.;

7) Kwaliteitskringen en kwaliteitscodrdinator: zij scherpen per vakgebied en onderdeel de
betreffende voortgang en ontwikkeling aan;

8) Het vervangings-, verzuim en mobiliteitsbeleid is de afgelopen periode zo scherp mogelijk
uitgewerkt.

4: Bedrijfsvoering
4.1 Bedrijfsvoering

4.1.1 Zaken in het afgelopen jaar met behoorlijke personele betekenis incl. toelichting
Geen bijzonderheden.

4.1.2 Gevoerde beleid inzake de beheersing van uitkeringen bij ontslag

De Wilhelminaschool houdt rekening met opgebouwd wachtgeld. Daar waar wachtgeldrechten zijn
opgebouwd, worden medewerkers zo mogelijk herplaatst. In 2021 zijn er geen herplaatsingen
geweest.

4.1.3 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen betreffende de huisvesting

Tot onze grote vreugde zijn we aanbeland in een mooi proces met de gemeente Doetinchem richting
nieuwbouw. We hebben toestemming gekregen om een school voor 300 leerlingen te bouwen,
waarin ook kinderopvang en BSO een plek krijgt. Momenteel wordt er verder nagedacht over
tijdelijke huisvesting, het verkeersplan, etc. Het financiéle punt lijkt nog een hele dobber te worden
(ivm de prijsstijgingen in de bouw).

4.1.4 Financiéle positie op balansdatum incl. toelichting

Materiéle vaste activa

De boekwaarde van de activa is gedaald met € 7.036 door lagere investeringen dan
afschrijvingen.Totaal is er € 48.950 begroot voor investeringen en er is € 59.641 besteed.
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Voor de leermethoden was € 29.950 begroot, hiervan is € 12.554 besteed. Voor meubilair was
€ 5.000 begroot, hier is € 21.645 besteed aan o.a. (bureau)stoelen, bureaus en tafels. Voor ICT was
€ 14.000,- begroot, hier is € 25.443 besteed aan met name chromebooks.

De afschrijvingen zijn € 522 hoger dan begroot.

Vorderingen

1.5.6 Overige overheden: dit betreft in 2020 de vordering op de gemeente voor bijdrage

noodlokalen. In 2021 betreft dit ook deze vordering, maar ook de werkzaamheden voor de

nieuwbouw.

1.5.7.1 Personeel: in 2020 betreft dit een vordering op het vervangingsfonds en een vordering op het
UWV voor een transitievergoeding. In 2021 betreft dit een vordering op het vervangingsfonds.
1.5.7.2 Huisvesting: nog te ontvangen huur/medegebruik van de kinderopvang en in 2021 ook de

afrekening van Eneco.
1.5.7.6 Rente

Overlopende activa

1.5.8.1 Vooruitbetaalde kosten: met name kosten voor licenties onderwijsleermethodes.

Liquiditeit

Het saldo van de liquide middelen is per 31-12-2021 gestegen met € 166.284 ten opzichte van 2020.
Met name door het positieve resultaat, de mutatie in de voorziening gebouwonderhoud en de

mutatie in het werkkapitaal.

Nr. Groothoekrekening 1-1-2021 31-12-2021
'100000 Kas 313,00 205,75
'105001 Rabobank 31.43.02.425 623,55 590,82
7105005 Rabobank 3143.39.086 THARSEI 214,41 -0,90
'106005 Rabobank 3593.65.388 160.685,51 316.506,72
"106006  Rabobank 3495.603.018 Spaar 367.124,92 367.143,75
306007 Rabobank 3495.607.048 Vermogenssparen 242.230,98 242.397,84
'51.06008 Rabobank 3894.12.805 KAS 2.238,45 8.338,67
306009 Rabobank 35.50.79.445 28.194,91 32.726,80

801.625,73 i 967.909,45

Eigen vermogen

Het eigen vermogen is gemuteerd met het resultaat van 2021. Daarnaast heeft een verschuiving

plaatsgevonden van de reserve 1° waardering naar de algemene reserve (ter grootte van de

afschrijvingen van de activa uit de 0-meting).

Voor het resultaat op NPO is een bestemmingsreserve gevormd conform het advies van de PO-raad

en de accountants

De bestemmingsreserves privaat zijn gemuteerd met het private resultaat.

Voorzieningen

De stand van de voorziening onderhoud is gedaald met € 215.000 door lagere onttrekkingen dan de
dotatie. Er is € 35.000 gedoteerd aan de voorziening, conform begroting. Er is een vrijval van €
250.000 in de voorziening gebouwonderhoud, deze was niet begroot. Deze vrijval is gedaan met het
oog op de aanstaande nieuwbouw en daarmee dus de sloop van het huidige gebouw.
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In 2021 is € 2.443 onttrokken aan de voorziening jubilea.

Op basis van het personeelsbestand per 31-12-2021 is de benodigde voorziening opnieuw berekend,
wat resulteert in een dotatie van € 4.154 . De mutatie wordt ook beinvloedt door de nieuwe CAO en
de gewijzigde pensioenleeftijd.

Er is geen voorziening voor gespaarde duurzame inzetbaarheid. Er zijn geen afspraken vastgelegd
met individuele medewerkers m.b.t. het sparen van duurzame inzetbaarheid.

Kortlopende schulden
2.4.9.1 Personeel: afwikkeling 2020 (salaris correctieperiode)
2.4.9.8 Overig: in 2020 en 2021 accountantskosten

Overlopende passiva

2.4.10.2 In 2020 subsidie cultuurparticipatie (muziekimpuls). Deze subsidie is verdeeld over de
schooljaren 2018/2019 t/m 2020/2021.

2.4.10.3 De investeringssubsidie is volledig besteed. Jaarlijks afschrijvingskosten worden ten laste van
de subsidie gebracht.

2.4.10.4 In 2020 subsidie Inhaal en Ondersteuningsprogramma, in 2021 subsidie Extra Hulp voor de
Klas

4.1.5 Toelichting op de ontwikkeling van de balansposten (vergelijk voorgaand jaar)
Zie4.1.4.

4.1.6 Toelichting op het resultaat en wat daaraan heeft bijgedragen
Het resultaat over 2021 is € 430.656 positief, € 429.595 hoger dan begroot.
De baten zijn € 239.551 hoger en de lasten € 190.044 lager dan begroot.

Er zijn een drietal grote verschillen ten op van de begroting die het positieve resultaat veroorzaken.

o Resultaat NPO middelen €19.191

e Aanpassing/verhoging baten € 138.868

e Vrijval voorziening groot onderhoud € 250.000
€ 408.059

De bekostiging van OCW is ruim hoger, maar daartegenover zijn de loonkosten in november met
terugwerkende kracht vanaf januari verhoogd met 2,25% en in december is de eindejaarsuitkering
eenmalig verhoogd met 0,2%.

Vanwege verschil tussen de toerekening van de baten voor Nationaal Programma Onderwijs (NPO)
en de besteding daarvan ontstaat in 2021 een positief resultaat van € 19.191.
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Baten

Rijksbijdragen OCW

Nr. |~ Grootboekrekening ~ |Saldo ~ |Budget |~ |Verschil * Rubricering code |-
250000 Personele bekostiging regulier 1.031.797,19 1.006.744,00 25.053,19 3.1.1.1
450001 Personele bekostiging groei 52.022,69  48.008,00 4.014,69 3.1.1.1
F450300 Personeel & Arbeidsmarktbeleid 251.768,62 233.119,00 18.649,62 3.1.1.1
’460000 Materiele instandhouding regulier 216.656,76  215.729,00 927,76 3.1.1.1
'460001 Materiele instandhouding groei 0,00 3.1.1.1
1.552.245,26 1.503.600,00F 48.645,26
250299 Geoormerkte baten personeel 73.800,00  13.125,00 60.675,00 3.1.2.1
’450303 Bijz bek professionaliseringen begeleiding 44.610,31  54.790,00 -10.179,69 3.1.2.2
!2150304 Bekostiging Onderwijsachterstandenbeleid 37.675,27  34.681,00 2.994,27 3.1.2.2
I2,50307 Baten Nationaal Programma Onderwijs (NPO) 90.218,49 90.218,49 3.1.2.2
250399 Niet-geoormerkte baten personeel 21.924,82 21.924,82 3.1.2.2
268.228,89 102.596,00’165.632,89
"457000 Zorgmiddelen algemeen 89.911,15  75.355,00 14.556,15 3.1.3.1
'457004 Zorgmiddelen arrangementen overig 252,24 252,24 3.1.3.1

90.163,39  75.355,00 14.808,39

1.910.637,54 1.681.551,00 229.086,54

De werkelijke rijksbijdragen betreffen de definitieve personele bekostiging over schooljaar 2020-
2021, de actuele personele bekostiging over schooljaar 2021-2022 (o.b.v. de 2° bekostigingsregeling
van 6 juli 2021) en de regeling materiéle instandhouding 2021 (dd. 8 oktober 2020)

Per augustus is de prestatiebox vervallen. Een deel daarvan is met ingang van schooljaar 2021-2022
toegevoegd aan de subsidie voor personeels- en arbeidsmarktbeleid.

De werkdrukmiddelen maken ook deel uit van de subsidie voor personeels- en arbeidsmarktbeleid.
Deze zijn verhoogd van € 251,38 (begroot) naar respectievelijk € 254,49 en € 258,67 per leerling voor
schooljaar 2020-2021 en 2021-2022. De besteding van de werkdrukmiddelen moet afgestemd
worden met de medezeggenschapsraad.

De personele groeibekostiging bedraagt € 52.023 (€ 4.015 hoger dan begroot).

Geoormerkte baten:
Dit is de subsidie Inhaal- en OndersteuningsProgramma (IOP). In totaal is € 73.800 subsidie
ontvangen in 2020 en 2021. De subsidie is volledig besteed in 2021.

Niet-geoormerkte baten:

De prestatiebox is verhoogd van € 203,68 naar € 214,22 per leerling voor schooljaar 2020-2021.
Per schooljaar 2021-2022 is de prestatiebox gestopt. De bekostiging is deels toegevoegd aan de
subsidie voor personeels- en arbeidsmarktbeleid en deels opgenomen in de bijzondere bekostiging
professionalisering en begeleiding starters en schoolleiders (€ 94,20 per leerling).

De bekostiging voor onderwijsachterstanden is begroot o.b.v. de achterstandsscore voor schooljaar
2020-2021. Per schooljaar 2021-2022 is deze gewijzigd. In totaal is € 2.994 meer ontvangen.

Per schooljaar 2021-2022 ontvangen scholen middelen voor het Nationaal Programma Onderwijs
(NPO): € 701,16 per leerling en € 251,16 per achterstandsscore. Er is in 2021 € 90.218 ontvangen
voor het Nationaal Programma Onderwijs, dit was niet begroot.
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In 2021 is € 36.260 ontvangen voor de subsidie Extra Hulp voor de Klas. Hiervan is in 2021 € 21.925
vrijgevallen op basis van de besteding. Het restant van deze subsidie mag worden ingezet in 2022.

Doorbetaling rijksbijdrage SWV:
De baten van de zorgmiddelen zijn € 14.808 hoger dan begroot door de uitbetaling van
reservegelden vanuit het Samenwerkingsverband.

Overige overheidsbijdragen
Dit betreft de vrijval van de investeringssubsidie en de vergoeding voor de noodlokalen, conform
begroting.

Overige baten

Nr. Grootboekrekening Saldo Budget Verschil Rubricering code
"460100 Verhuur 7.168,50  7.000,00 168,50 3.5.1
'658000 Verhuur privaat 17.338,50 17.050,00 288,50 3.5.1
24.507,00 24.050, 00 457,00
'651000 Ouderbijdragen 23.317,00 21.800,00 1.517,00 3.5.5
23.317,00 21.800,00' 1.517,00
'650000 Contributies 230,00 250,00 -20,00 3.5.6.1
230,00 250,00' -20,00
'459000 Overige baten personeel 2.597,55 2.597,55 3.5.6.2.5
'489000 Overige baten materieel 4.048,88  3.889,00 159,88 3.5.6.2.5
'652000 Giften privaat 500,00 550,00 -50,00 3.5.6.2.5
7.146,43  4.439,00 [ 2 707,43
'670000 Baten div schoolactiviteiten 3.848,00 3.848,00 3.5.6.5.2
'670100 Schoolreis/kamp 1.930,00 1.930,00 3.5.6.5.2
5.778,00 0,00 5.778,00

60.978,43 50.539,00  10.439,43

De overige baten personeel betreft bijdrage van de CHE afronding OIDS
De overige baten materieel is met name de vrijval van de subsidie cultuurparticipatie voor muziek.

Lasten

Personele lasten

Onder de personele lasten zijn de loonkosten € 50.942 hoger dan begroot.

De personele inzet is gemiddeld 0,3609 fte hoger geweest. Daarvan heeft 0,2833 fte betrekking op
IOP, 0,2654 fte op EHvdK en 0,8579 fte op NPO. De reguliere inzet is lager geweest dan begroot.

De loonkosten zijn begroot o0.b.v. de oude CAO en met een werkgeverslast van 1,62.

Op 11 oktober 2021 is een onderhandelaarsakkoord bereikt waarmee de salarissen met
terugwerkende kracht per 1 januari 2021 zijn verhoogd met 2,25%. De betaling daarvan heeft in
november 2021 plaatsgevonden. Daarnaast is de eindejaarsuitkering in december eenmalig
verhoogd met 0,2% van 6,5% naar 6,7%.

De loonkosten vanuit de Personeels-en Salarisadministratie laat een overschrijding zien van € 58.959.

In de financiéle administratie zijn enkele correcties uitgevoerd die de overschrijding minder hoger
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Jan Feb Maa Apr Mei Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Fte begroot 17,6093 17,6093 18,6093 19,1760 18,9093 18,9093 18,9093 18,6093 18,6093 18,6093 18,6093 18,6093
Fte Werkelijk 17,7125 17,8566 19,0706 19,1460 18,6577 19,5082 17,2101 18,6728 19,7163 19,4969 20,3230 19,7373
Resultaat Fte -0,1032 -0.2473 -0,4613 0,0300 0,2516 -0,5989 1,6992 -0,0635 -1,1070 -0,8876 -1,7137 -1,1280
Cumulatief -0.1032 -0,1753 -0,2706 -0,1955 -0,1060 -0,1882 003814 0,0633 -0.0667 -0,1488 -0.2911 -0.3608
Euro begroot 106.087 106.087 111.835 115.316 114.040 114.040 114.040 115.256 115.256 115.256 115.256 115.256
Euro werkelijk 112.924 111.065 117.980 119.162 114543 126.459 109.527 119.609 121.506 118.707 128.196 117.004
Resultaat Euro -6.837 -4978 -6.145 -3.846 -503 -12.418 4513 -4.353 -6.250 -3.451 -12.940 -1.748
Cumulatief -6.837 -11.815 -17.960 -21.807 -22.310 -34.729 -30.216 -34.570 -40.820 -44.271 -57.211 -58.959
Wglast werkelijk 16525 1,6219 16238 16221 1,6229 1,629 16448 1,6471 16333 1,6159 1,6195 15729
Wglast begroot 1,6200 1,6200 1,6200 1,6200 1,6200 1,6200 1,6200 1,6200 1,6200 1,6200 1,6200 1,6200
Loonheffing 19.555 19.850 22254 22.709 57.636 20.637 21.604 20.573 2231 20.301 33.898 55.638
Pensioenen 18.127 18811 20.363 20.825 19.605 19.469 18.149 18.298 19.063 18.881 21.041 21.366
Netto salarissen 54045 54682 60.622 62234 97.639 59.495 66.404 57.141 59.983 61.687 79.230 103238
Vervangingsfonds 4.363 4317 4619 4670 4517 4.549 4274 4533 4.769 4.677 6.158 43895
Participatiefonds 23884 2854 3.054 3.088 2986 3.008 2826 2622 2.759 2706 655 0

maken. Dit zijn de uitbetalingen van jubileum- en transitievergoedingen en de vergoeding vanuit het
UWV voor zwangerschapsvervanging.

Gemiddelde ziekteverzuimpercentage is 5,72% over 2021.

Ziekteverzuimpercentages

4,87% 6,16% 9,24% 10,98% 6,59% 8,85% 4,65% 0,00% 0,66% 3,86% 8,64% 4,13%
4,87% 6,16% 9,24% 10,98% 6,59% 8,85% 4,65% 0,00% 0,66% 3,86% 8,64% 4,13%
0,47% 1,56% 3,27% 6,85% 0,14% 2,67% 0,00% 0,00% 0,66% 3,45% 8,19% 3,69%
0,47% 0,99% 1,22% 1,20% 0,14% 2,67% 0,00% 0,00% 0,66% 1,66% 4,13% 2,52%
4,87% 5,52% 6,76% 7,81% 7,57% 7,78% 7,33% 6,42% 5,78% 5,59% 5,86% 5,72%
4,87% 5,52% 6,76% 7,81% 7,57% 7,78% 7,33% 6,42% 5,78% 5,59% 5,86% 5,72%
0,47% 1,02% 1,77% 3,04% 2,46% 2,49% 2,14% 1,87% 1,74% 1,91% 2,48% 2,58%
0,47% 0,73% 0,89% 0,97% 0,80% 1,11% 0,96% 0,84% 0,82% 0,90% 1,19% 1,30%

De overige personele lasten laat een overschrijding zien op de mutatie personele voorzieningen,
personeel niet in loondienst (met name inzet PCBO), arbodiensten, zorg (inzet lJsselgroep) en overige
personele lasten (vrijwilligersvergoedingen en kosten in de vrije ruimte WKR).

Er is een onderschrijding van het budget op bijzondere personeelslasten en scholingslasten.

Afschrijvingen
De afschrijvingslasten zijn € 522 hoger dan begroot. Er is minder dan begroot afgeschreven op
leermethoden en meer dan begroot op meubilair en computers.

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten laten een onderschrijding zien van € 253.735. De dotatie aan de voorziening
gebouwonderhoud is conform begroting, maar er is ook € 250.000,- vrijgevallen. Dit heeft te maken
met de sloop van het huidige gebouw en de nieuwbouw.

Ook is er aan energie en water € 3.029 minder besteed dan begroot.

Overige instellingslasten
De overige instellingslasten laten een onderschrijding zien van € 20.990. Met name op de
leermiddelen is minder besteed dan begroot.
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4.1.7 Analyse van de uitkomsten van de exploitatie in relatie tot de begroting
Zie4.1.6

4.1.8 Toelichting op het investeringenbeleid, de investeringen boekjaar en toekomstige
De investeringen zijn in de meerjarenbegroting ingepland. Daarbij worden de afschrijvingstermijnen
afgestemd op de bekostigingscyclus.

4.1.9 Toelichting op de kasstromen en financiering

Het saldo van de liquide middelen is per 31-12-2021 gestegen met € 166.284 ten opzichte van 2020.
Met name door het positieve resultaat, de mutatie in de voorziening gebouwonderhoud en de
mutatie in het werkkapitaal.

4.1.10 Informatie over financiéle instrumenten

De primaire financiéle instrumenten anders dan derivaten, dienen ter financiering van de
operationele activiteiten van de vereniging of vloeien direct uit deze activiteiten voort. Er is geen
sprake van afgeleide financiéle instrumenten (derivaten). De risico’s zijn zeer beperkt.

4.1.11 Toel. op de belangrijkste ontwikkelingen m.b.t. de interne en externe kwaliteitszorg
De Wilhelminaschool heeft zich tot doel gesteld kwalitatief goed onderwijs te geven. Eén van de
indicatoren hiervoor is het resultaat dat de leerlingen op methodeafhankelijke en
methodeonafhankelijke toetsen behalen. Twee keer per jaar, in januari en juni, maken de leerlingen
methodeonafhankelijke Cito-toetsen. Twee keer per jaar krijgen de ouders door middel van de
rapporten inzicht in de resultaten van hun kind. We zijn ons momenteel aan het oriénteren op de
jaarlijkse IEP toetsen, in plaats van de afname van halfjaarlijkse Cito toetsen.

De tussenopbrengsten, resultaten van de Cito scores, lagen onder het gewenste (conform interne
doelen) niveau. Oorzaak voor de dalingen zijn de schoolsluiting en regelgeving ten gevolge van Covid-
19. De eindtoets van groep 8 is afgelopen jaar afgenomen, maar het eindresultaat is door de
onderwijsinspectie niet meegeteld. Los van dit besluit is de eindtoets wel boven de verwachte grens
gescoord.

We maken tweemaal per jaar trendanalyses. De trendanalyses hebben afgelopen jaar een
zorgwekkend beeld gegeven. Dit stond onder invloed van zowel de schoolsluitingen als de
regelgeving rondom Covid-19.

Onze kwaliteitszorg is goed ontwikkeld. We passen hierbij de handelingsgericht werken cyclus Plan-
Do-Check-Act toe, waardoor we werken aan voortdurende verbetering.

Naast het LVS doen we aan zelfevaluatie d.m.v. vragenlijsten voor leerlingen, personeel en ouders.
Zo wordt ieder jaar een tevredenheidsenquéte aan de medewerkers voorgelegd. Eens per twee jaar
wordt deze aan ouders en aan leerlingen van groep 5 en hoger voorgelegd. Alle afgenomen
vragenlijsten laten een positief beeld zien. Eventuele actiepunten zijn besproken met het team en
opgenomen in de actielijst.
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De Wilhelminaschool legt op verschillende manieren verantwoording af van haar kwaliteit:

e In een cyclus van managementrapportage volgens het Bestuurlijk Toezicht Kader legt de
directeur verantwoording af aan het bestuur;

e Jaarlijks stellen de secretaris en de directeur bestuurder het bestuursverslag en het verslag
van het toezichthoudend bestuur op ter verantwoording naar overheden en de
ledenvergadering;

e Door middel van periodieke rapporten en gesprekken wordt aan de ouders gerapporteerd
over de ontwikkeling van leervorderingen, de sociaal-emotionele vaardigheden en het
gedrag van de leerlingen; minstens 2x per jaar worden met de ouders de toets gegevens en
een trendanalyse van hun kind besproken;

e Op de website wordt jaarlijks verantwoording aan de ouders afgelegd over de
eindopbrengsten op schoolniveau;

e Jaarlijks worden de onderwijsresultaten aan de Inspectie verantwoord.

Zie verder onze website: http://www.wilhelminaschool.eu/kwaliteitsbeleid/ .

4.2 Onderwijsprestaties en onderwijskundige zaken

4.2.1 Toelichting op de belangrijkste ontwikkelingen van het afgelopen jaar

1. Wezien in toenemende mate dat gezins- en maatschappelijke zaken ook hun tol eisen van
onze kinderen. Kinderen hebben veel (vaak narigheid) aan hun hoofd. Corona heeft hier geen
goed aan gedaan.

2. Instroomgroepen blijven een grote uitdaging. De betrokken leerkrachten zien in toenemende
mate dat kinderen de meest basale zaken niet zijn bijgebracht. het eerste half jaar wordt hier
keihard aan gewerkt, maar dit betekent wel al direct een onderwijsachterstand;

3. Wezijn blij te kunnen melden dat de investeringen in de onderbouw haar vruchten afwerpt.
Rijke leeromgeving, onderwijsondersteuning (extra handen), groepen zo klein mogelijk
houden, instroom verdelen over de drie jongste groepen, etc. Dit alles heeft voor een goede
ontwikkeling gezorgd.

4. Talentontwikkeling van kinderen en leerkrachten blijft onze aandacht hebben; een
langdurend proces. De verandermanager heeft een mooie rol in deze.

5. We zijn bezig met een mooi proces in het team. We hebben geconstateerd dat er we een
mooi en hecht team hebben, maar dat we vaak aannames zien en te lief zijn voor elkaar,
waardoor we soms de professionaliteit uit het oog verliezen. We oefenen in eerlijk zijn naar
elkaar, fouten mogen maken, je te uiten, ook als je een compleet andere mening hebt. Een
mooi proces van samenwerking, zoeken naar elkaar, naar dwarsverbanden, etc. Ook een
langdurend proces, waarin de verandermanager een mooie rol vervult..

4.2.2 Onderwijsprestaties

Met name in de onderbouw zien we dat onze onderwijsprestaties steeds meer onder druk komen te
staan, zie vorige punt. Dit wordt dan in de loop der jaren wel rechtgetrokken maar dit kost een
immense inspanning (over werkdruk gesproken). Onze eindresultaten zijn op orde.

4.2.3 Onderwijskundige en onderwijsprogrammatische zaken

We zoeken naar de gezonde mix tussen papier en scherm. Een mooie en leuke uitdaging. Passend
onderwijs is meer realiseerbaar door gerichte inzet van ICT. Tegelijkertijd zien we een verarming.
Kortom, wordt vervolgd.
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4.2.4 Informatie over de toegankelijkheid en het toelatingsbeleid
De doelgroep van de school:

1. Leerlingen van ouders die hun kinderen Bijbelgetrouw onderwijs willen laten volgen;
2. Leerlingen van ouders die in de buurt van de school wonen.

De school heeft het karakter van een streekschool en het voedingsgebied is Doetinchem en
omstreken. De leerlingen komen uit de stad Doetinchem en uit omliggende dorpen. Veel leerlingen
zijn met hun ouders aangesloten bij een evangelische kerkelijke gemeente, maar ook ouders uit meer
traditionele kerken kiezen met hun kinderen voor de identiteit van onze school.

Aannamebeleid leerlingen

De school heeft een open toelatingsbeleid. Leerlingen uit de doelgroep worden toegelaten nadat
tijdens het oriéntatiegesprek met de directeur gebleken is dat de identiteit van de ouders en die van
de school met elkaar overeenstemmen en/of de ouders de identiteit van de school expliciet
respecteren. Leerlingen worden toegelaten nadat blijkt dat de leerling voldoende
ontwikkelingskansen kan worden geboden.

4.2.5 Toelichting inzake de werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling
De werkzaamheden op het gebied van onderzoek hebben betrekking op de cursus opbrengstgericht
werken en coachend leren. Opvallend is dat de gevolgen van de cursus steeds beter aanslaan in de
groepen 3 t/m 8.

De cursus kleuteronderwijs ondersteunt de cursus opbrengstgericht werken in de onderbouw.

4.3 Duurzaamheid
Ontwikkelingen in het afgelopen jaar m.b.t. duurzaamheid: geen, in afwachting van onze
nieuwbouw.

5: Toekomstige ontwikkelingen

5.1 Ontwikkelingen per beleidsterrein

5.1.1 Onderwijs
De Wilhelminaschool heeft gekozen voor 4 kernactiviteiten:

Identiteit.

Hoogwaardig onderwijs in de basisvakken.
Talentontwikkeling.

Sociaal emotionele ontwikkeling.

el S

We zien dat we in 2021 mooie stappen hebben gezet op ieder van deze onderwerpen.

5.1.2 Onderzoek
Onderzoek samenwerking team. Wat verstaan we onder samenwerking? Waar willen we naartoe
groeien? wat is onze cultuur?

5.1.3 Kwaliteitszorg
1. Erzijn twee staffuncties, tussen MT en team: proces-/veranderingsmanager en de kwaliteits-
en beleidsdeskundige. Werkt bijzonder goed, zeer naar tevredenheid.
2. Het systeem van professionalisering, nascholing team wordt geformaliseerd. Ondanks corona
perikelen goed uit de verf gekomen.
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5.1.4 Personeel

We werken vanaf augustus met 13 groepen. Door de hoge werkdruk willen we niet inleveren op OA
en IB. Naast het gegeven dat onze school in een onderwijsachterstandswijk staat krijgen we veel zij
instroom. Dit omdat we bekendstaan als een school die kinderen een veilige en warme plek biedt en
we als team goed zijn in de sociaal emotionele ontwikkeling van kinderen. We zagen de afgelopen
jaren een sterke groei.

5.1.5 Huisvesting

Het grootste deel van het gebouw van de Wilhelminaschool is 43 jaren oud. De kleuterafdeling is
ongeveer 50 jaar oud. Verder heeft er de afgelopen jaren driemaal een uitbreiding plaatsgevonden.
Redenen: sterke groei leerlingaantallen en door de vorming van een integraal kindcentrum.

De gemeente Doetinchem en de WS zijn samen op weg in een steeds concreter wordend proces naar

nieuwbouw. Of de huidige crisis alsnog roet in het eten gooit.....?

5.1.6 Investeringenbeleid, investeringen boekjaar en toekomstige investeringen

De investeringen zijn in de meerjarenbegroting ingepland. Daarbij worden de afschrijvingstermijnen
afgestemd op de bekostigingscyclus. Er is € 450.000 op termijn begroot voor de investering in de
nieuwbouw.

5.1.7 Duurzaamheid
Geen bijzonderheden.

-29-

ter identificatie
ﬂ&n{
A E RCCOUNTANTS




Wilhelmi

eva

r 1
n‘asg:hlgool B ‘t@& ﬁ(" )

e ¥
ke 1

5.2 Continuiteitsparagraaf
5.2.1 Kengetallen

Financiéle kengetallen 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Signalering
Solvabiliteit 2: (eigen vermogen+voozieningen)/ totaal vermogen 0,88 0,39 0,88 0,88 0,88 0,38 <0,3
Liquiditeit (current ratio): volttende activa /kortlopende schulden 5,64 6,82 7,55 4,04 4,32 4,70 <0,75 Klein
Ratio normatief publiek eigen vermogen 1,06 1,61 25741 1,26 1,27 1,30 >1,0
Rentabiliteit: resultaat / totale baten 1,3% 21,6% 1,4% -0,2% 0,2% 0,3% < 0%
Weerstandsvermogen: eigen vermogen /totale baten 50% 64,6% 55,3% 58,4% 60,6% 60,4% <5%
Weerstandsvermogen PO: (eigen vermogen -/- vaste activa) / rijksbijdrage OCW 27% 46% 52% 22% 23% 24%|< 5% -20% >
Netto werkkapitaal: (vlottende activa - kortlopende schulden) / totale baten 45,1% 49,7% 57,0% 28,0% 31,7% 34,7% < 0%
Huisvestingsratio: (huisvestingslasten+afschrijving gebouwen) / totale lasten 10,0%| -5,9% 6,8% 6,5% 8,7% 8,6% > 10%
Signaleringswaarde voor bovenmatig publiek eigen vermogen

Aanschafwaarde gebouwen 285.140 284.226 0 450.000 ¥ 450.000 © 450.000

0,5 x aanschafwaarde gebouwen x 1,27 181.064 180.484 0 285.750 285.750 285.750
Boekwaarde resterende materiéle vaste activa 248.8318 254.844 86.844 238.502 234.586 227 .451
Omvangafhanke lijke rekenfactor x totale baten 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

Normatief publiek eigen vermogen 729.882 735.328 386.844 824.252 820.336 813.201

Werkelijk publiek eigen vermogen 773.147 1.185.536 1.046.720 1.041.355 1.043.875 1.057 .425
Bovenmatige reserves 43.265 450.208 659.876 217.103 223.539 244 .224
Signaleringswaarde voor bovenmatig publiek eigen vermogen PO

Aanschafwaarde gebouwen P 285.140 284.226 0 450.000 ¥ 450,000 ¥ 450.000

0,5 x aanschafwaarde gebouwen x 1,27 181.064 180.484 0 285.750 ¥ 285750 © 285.750
Cumuiatieve aanschafwaarde resterende materiéie vaste activa 445,605 424,113 a24.113 % 424013 ¥ azaiis T 4z4.ii3
Cumulatieve aanschafwaarde resterende materiéle vaste activa (55% / 75%) 334.204 318.085 318.085 7 313.085 7 318.085 © 318.085 75%
Vordering op OCW 71.060 80.591 ol o o 0
Omvangafhanke lijke rekenfactor x totale baten 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000

Normatief publiek eigen vermogen 886.328 879.159 618.085 903.835 903.835 903.835

Werkelijk publiek eigen vermogen 773.147 1.185.536 1.046.720 1.041.355 1.043.875 1.057 .425
Bovenmatige reserves -113.181 306.377 428.635 137.521 140.040 153.590

De financiéle positie van de Wilhelminaschool is gezond en positief.

De solvabiliteit is licht gestegen ten opzichte van 2020. Ook in het meerjarenperspectief blijft dit
beeld stabiel.

De liquiditeit is toegenomen en zal vanaf 2023 dalen. De daling volgt op de investeringen die gepland
staan rondom de nieuwbouw.

De ratio normatief publiek eigen vermogen is hoger dan wenselijk. De vrijval van de voorziening
groot onderhoud zorgt voor een hogere vermogenspositie. Na de investeringen rondom de
nieuwbouw zal dit stabiliseren.

Eind 2022 vervalt de vordering op OCW vanwege de vereenvoudiging van de bekostiging met ingang
van 2023. Dit zal middels een lagere beschikking voor augustus-december 2022 zal plaatsvinden. Dit
is meegenomen in de balans voor 2022.

5.2.2 Meerjarenbegroting
De weergegeven inzet betreft gemiddelden per schooljaar (2021 is gemiddelde schooljaar 2021-
2022, enz.). De leerlingenprognose voor de meerjarenbegroting is gebaseerd op de gemeentelijke
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prognoses, aangevuld met een eigen prognose o.b.v. uitstroom, gemiddelde instroom en
marktaandeel.

Continuiteits parag raaf Realisatie Werke lijk Begroting Begroting Begroting Begroting
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1 oktober 2019 1 oktober 2020 | 1 oktober 2021 "1 oktober 2022 "1 oktober 2023 "1 oktober 2024

ormatie 2020-202 202 VAN 2022-207 207 20274 2024-207 207 2026
Fte Directie 0,8913 0,8913 0,8913 0,8913 0,8913 0,8913
Fte Onderwijzend Personeel 14,1319 15,5385 16,3221 14,6699 14,6721 14,6721
Fte Onderwijs Ondersteunend Personeel 2,9248 3,9618 4,0000 1,8000 1,8000 1,8000
Fte Participatiebanen 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Fte Totaal 17,9480 20,3916 21,2134 17,3612 17,3634 17,3634

De meerjarenbegroting laat een stabiel beeld zien. Het aantal leerlingen zal naar verwachting nog
iets groeien. Verder zal het personeelsbestand na het stoppen van de NPO subsidie iets teruglopen.

Exploitatie 2021 2022 2023 2024 2025 2026
3. Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.910.637( 1.928.718 1.843.524 1.782.985 1.814.269 1.814.269
3.2 Overige overheidsbijdragen 22.128 13.326 1.003 1.003 901 901
3.5 Overige baten 60.978 14.829 800 800 800 800
Totaal baten 1.993.743| 1.956.873 1.845.327 1.784.788 1.815.970 1.815.970
4. Lasten
4.1 Personele lasten 1.487.990| 1.643.591 1.590.056 1.499.023 1.518.336 1.518.336
4.2 Afschrijvingen 66.677 66.120 54.986 50.595 51.434 51.434
4.3 Huisvestingskosten -133.758 74.973 62.650 97.650 97.650 97.650
4.4 Overige instellingslasten 139.746 144.200 141.200 133.200 133.200 133.200
Totaal lasten 1.560.655| 1.928.884 1.848.892 1.780.469 1.800.620 1.800.620
Saldo baten en lasten 433.088 27.989 -3.565 4.320 15.350 15.350
5. Financiéle baten en lasten
5.1.1 Financiéle baten 25 0 0 0 0 0
5.4.1 Financiéle lasten 2.457 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Saldo financiéle baten en lasten -2.432 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Resultaat 430.656 26.989 -4.565 3.320 14.350 14.350
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2021 2022

1. Activa
1.2 Materi€le vaste activa 416.974 86.844 681.337 670.292 656.108 656.108
1.3 Financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
Vaste activa 416.974 86.844 681.337 670.292 656.108 656.108
1.5Vorderingen 193.855 123.855 123.855 123.855 123.855 123.855
1.6 Effecten 0 0 0 0 0 0
1.7 Liquide middelen 967.910| 1.162.899 563.841 613.206 676.740 676.740
Vlottende ac tiva 1.161.765( 1.286.754 687.696 737.061 800.595 800.595
Totale activa 1.578.739| 1.373.598 1.369.033 1.407.353 1.456.703 1.456.703
Waarvan gebouwen en terreinen 162.130 0 442.835 435.705 428.656 428.656
2. Passiva

Publiek vermogen 1.185.536| 1.046.720 1.041.355 1.043.875 1.057.425 1.057.425

Privaat vermogen 102.455 36.130 36.930 37.730 38.530 38.530
2.1 Eigen vermogen 1.287.991| 1.082.850 1.078.285 1.081.605 1.095.955 1.095.955
2.2 Voorzieningen 120.321 120.321 120.321 155.321 190.321 190.321
2.3 Langlopende schulden 0 0 0 0 0 0
2.4Kortlopende schulden 170.427 170.427 170.427 170.427 170.427 170.427
Totale passiva 1.578.739| 1.373.598 1.369.033 1.407.353 1.456.703 1.456.703
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Algemene toelichting

Activiteiten
Vereniging voor Protestants Christelijk Onderwijs aan de Wilhelminascholen te Doetinchem is het bevoegd gezag van
Basisschool Wilhelmina; de activiteiten bestaan uit het verzorgen van primair onderwijs in de regio Doetinchem.

Continuiteit
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de vereniging.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister
Vereniging voor Protestants Christelijk Onderwijs aan de Wilhelminascholen te Doetinchem staat geregistreerd onder
KvK-nummer 40119573 en is gevestigd op Verdilaan 14A, 7002 LN DOETINCHEM.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere
informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

GRONDSLAGEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rjo),
de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ), waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

De jaarrekening is opgemaakt in Euro's d.d.: 17 juni 2022

Oordelen en schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de groep
zich diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen, inclusief de bijbehorende
veronderstellingen zijn toegelicht bij de posten waar deze van toepassing zijn.

Salderen

Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend

indien en voor zover:

- een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd
en simultaan af te wikkelen en

- het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Voorzover niet anders is vermeld in deze toelichting worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vereniging voor Protestants Christelijk Onderwijs aan de Wilhelminascholen te Doetinchem

ter identificatie
ﬂ/m&
A E RCCOUNTANTS




Algemene toelichting

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs (verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs)
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen.

De activa waarvan de waarde meer dan € 500 bedraagt worden geactiveerd.

De afschrijving is lineair en gebaseerd op de verwachte gebruiksduur, rekening houdend met de restwaarde.
Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde in de loop van de tijd
wijzigingen ondergaat, worden zij als een schattingswijziging verantwoord.

Buiten gebruik gestelde materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de kostprijs dan wel de lagere opbrengstwaarde.
Indien de verwachte opbrengstwaarde belangrijk hoger is dan de boekwaarde en besloten is tot verkoop, wordt overgegaan
tot een incidentele herwaardering die verwerkt wordt in een herwaarderingsreserve. Bij de realisatie van de waardestijging
wordt de herwaardering als een afzonderlijke post in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Een materieel vast actief wordt niet langer in de balans opgenomen na vervreemding of wanneer geen toekomstige
prestatie-eenheden van het gebruik of de vervreemding worden verwacht.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Gebouwen en terreinen 2,5%-10%
Inventaris en apparatuur 2,50%-25%
Leermiddelen 8,33%-20%

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor het risico van
oninbaarheid van de vorderingen. Het Ministerie van OCW heeft de subsidie toegekend per schooljaar.

Deze toekenningen worden voor 5/12 toegerekend aan het boekjaar.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, vrij ter beschikking.

Overgangsregeling onderhoudsvoorziening

In afwijking van hoofdstuk 212 Materi€le vaste activa, paragraaf 4, alinea 451, van de richtlijnen is het voor onderwijsinstellinger
voor de boekjaren 2018 t/m 2021 toegestaan de jaarlijkse toevoegingen aan de voorziening groot onderhoud te bepalen op bas
van het voorgenomen groot onderhoud gedurende de gehele planperiode van het groot onderhoud op het niveau van het
onderwijspand gedeeld door het aantal jaren waaruit deze planperiode bestaat. Deze methode werd reeds in voorgaande

jaren toegepast.

Er is gewaarborgd dat de voorziening groot onderhoud gedurende de planperiode niet op een enig moment negatief wordt.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden afgewikkeld
en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting
van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, met uitzondering van de voorziening jubileumuitkeringen.

De voorziening Jubileumuitkeringen bevat de verplichtingen van het bevoegd gezag jegens haar personeelsleden.

Deze voorziening is ingericht op basis van geboortejaar, werktijdfactor, salarisschaal en jubileumjaren van het personeel.
en is gewaardeerd tegen contante waarde met een rekenrente van 1%, waarbij rekening is gehouden met blijfkansen.

De egalisatie van meerjarige investeringssubsidies vindt plaats via de balanspost vooruitontvangen investeringssubsidies.

In de toelichting is een verloopoverzicht opgenomen waarbij inzicht wordt gegevens in de omvang van de investeringssubsidie.
De afschrijvingscomponent wordt naar rato onttrokken aan de vooruitontvangen investeringssubsidie en valt vrij ten gunst

van de baten.

Vooruitontvangen investeringssubsidie €3.910

Pensioen

De vereniging heeft ten behoeve van haar medewerkers een pensioenregeling afgesloten die kwalificeert als een toegezegde
bijdrageregeling.

De vereniging loopt geen risico met betrekking tot toekomstige actuariéle verliezen en heeft enkel de verplichting de
overeengekomen bijdragen aan het pensioenfonds te betalen. Deze bijdragen worden rechtstreeks in de winst- en
verliesrekening verwerkt. De nog te betalen en terug te ontvangen bijdragen worden opgenomen onder de

kortlopende schulden, respectievelijk vorderingen.

Kortlopende schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs tenzij anders vermeldt.

Vereniging voor Protestants Christelijk Onderwijs aan de Wilhelminascholen te Doetinchem
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Algemene toelichting

Financiéle instrumenten

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de omvang
van risico’s die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans opgenomen financiéle
instrumenten.

De primaire financiéle instrumenten anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van
de groep of vioeien direct uit deze activiteiten voort. Er is geen sprake van afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).

De belangrijkste risico’s uit hoofde van de financiéle instrumenten zijn het kredietrisico, het liquiditeitsrisico, het
kasstroomrisico en het prijsrisico bestaande uit het rente- en marktrisico.

Het beleid van de groep om deze risico’s te beperken, luidt als volgt:

Renterisico
De vereniging heeft geen langlopende vorderingen dan wel leningen. Derhalve is er in beperkte mate sprake van renterisico’s.

Marktrisico

Het marktrisico voor de onderwijsinstelling is minimaal. Wel ziet zij zich geconfronteerd met van toepassing zijnde
wet- en regelgeving. Dit risico wordt beheerst door specifieke aandacht voor deze regelgeving op te nemen in de
reguliere bedrijfsuitoefening en periodiek constructief overleg met toezichthoudende instanties.

Kredietrisico
De overige vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren betreffen vorderingen op subsidieverstrekkers en vorderingen
op overige debiteuren. Het kredietrisico in deze vorderingen is beperkt.

Liquiditeitsrisico

Het risico dat toekomstige kasstromen verbonden aan een monetair financieel instrument fluctueren in omvang is
minimaal, aangezien er per ultimo boekjaar geen sprake is van langlopende vorderingen dan wel leningen.

Het saldo van de liquide middelen is voldoende om aan de lopende verplichting te kunnen voldoen.

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden

Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de waarde in het economisch verkeer.

Grondslag voor bepaling van het resultaat
De jaarrekening wordt opgesteld op basis van historische kosten.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Hierbij worden de bijdragen vanuit het
Ministerie van OCW toegerekend op basis van 7/12e en 5/12e deel.

Lasten en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden verwerkt in het verslagjaar.
Financiéle en buitengewone baten en lasten worden afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord.

Grondslagen bij opstellen kasstroomoverzicht

Toepassing indirecte methode

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij het gebruik van de indirecte methode wordt

de kasstroom uit operationele activiteiten afgeleid uit het resultaat. Het resultaat waar het kasstroomoverzicht van

uitgaat, wordt aangepast aan de volgende posten:

- mutaties in voorraden en operationele vorderingen en handelsdebiteuren en handelscrediteuren, voorzieningen
en overlopende posten maar geen investeringscrediteuren;

- resultaatposten die geen kasstroom tot gevolg hebben in dezelfde periode;

- resultaatposten waarvan de ontvangsten en uitgaven niet classificeren als operationele activiteiten, maar als
investerings- of financieringsactiviteiten.

Begrip geldmiddelen
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Rubricering van ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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Balans per 31 december 2021 (na voorstel resultaatbestemming)

31-12-2021

31-12-2020

ACTIVA

Vaste activa

1.2 Materiéle vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen
1.2.2 Inventaris en apparatuur
1.2.3 Leermiddelen

Totaal Materiéle vaste activa

Totaal Vaste activa

Vlottende Activa

1.5 Vorderingen

1.5.2 Ministerie van OCW
1.5.6 Overige overheden
1.5.7 Overige vorderingen
1.5.8 Overlopende activa
Totaal Vorderingen

1.7 Liquide middelen
Totaal Vlottende activa

Totaal Activa

PASSIVA

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserves publiek
2.1.2 Bestemmingsreserves publiek
2.1.3 Bestemmingsreserves privaat
Totaal Eigen vermogen

2.2 Voorzieningen

2.2.1 Voorziening gebouwonderhoud
2.2.2 Personeelsvoorzieningen
Totaal Voorzieningen

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren

2.4.7 Belastingen en sociale premies
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
2.4.9 Overige kortlopende schulden
2.4.10 Overlopende passiva

Totaal Kortlopende schulden

Totaal Passiva

162.130
202.191
52.653
416.974
416.974
80.591
89.906
13.031
10.327
193.855
967.910
1.161.765
1.578.739
1.166.195
19.341
102.455
1.287.991
100.339
19.982
120.321
17.633
55.637
21.366
9.710
66.081
170.427
1.578.739

175.193
196.558
52.259

71.060

9.537
32.532
17.328

772.247
900
84.188

315.339
18.271

16.332
49.288
15.968
10.631
72.929

424.010

424.010

130.457

801.626

932.083

1.356.093

857.335

333.610

165.148

1.356.093
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Staat van baten en lasten over 2021

2020

werkelijk begroting werkelijk
3.1 Rijksbijdragen OCW 1.910.637 1.681.551 1.620.453
3.2 Overige overheidsbijdragen 22.128 22.128 22.128
3.5 Overige baten 60.978 50.539 58.780
Totaal Baten 1.993.743 1.754.218 1.701.361
4.1 Personele lasten 1.487.990 1.405.789 1.329.416
4.2 Afschrijvingen 66.677 66.154 62.363
4.3 Huisvestingslasten -133.758 119.975 114.219
4.4 Overige instellingslasten 139.746 160.739 173.494
Totaal Lasten 1.560.655 1.752.658 1.679.492
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Saldo Baten en Lasten 433.088 1.560 21.869

5 Financiéle baten en lasten

5.1 Financiéle baten 25 0 212
5.4 Financiéle lasten 2.457 500 462
Saldo Financiéle baten en lasten -2.432 -500 -250
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 430.656 1.060 21.619

Resultaat 430.656 1.060 21.619
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Kasstroomoverzicht over 2021

Kasstroom uit operationale activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen

- Mutaties voorzieningen

Mutaties werkkapitaal:

- Vorderingen -63.398
- Kortlopende schulden 5.279
Ontvangen interest 25
Betaalde interest -2.457

Kasstroom uit operationale activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(Des)investeringen materi€le vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

433.088

66.677

-213.289

-58.119

-2.432

225.925

-59.641

-59.641

166.284

801.626
166.284

967.910

-36.982
31.326

212
-462

21.869

62.363

40.994

-5.656

-250

119.320

-34.131

-34.131

85.189

716.437

85.189

801.626
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ACTIVA

Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2021

Boekwaarde
31-12-2020

Aanschaf- Afschrijvingen

Investeringen
boekjaar

Afschrijvingen Aanschafwaarde Afschrijvingen Boekwaarde Afschrijvings-
boekjaar 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021 percentage

1.2 Materiéle vaste activa

waarde

1.2.1 Gebouwen en terreinen 284.226 -109.033 175.193 0 -13.063 284.226 -122.096 162.130  2,5%-10%
1.2.2 Inventaris en apparatuur 315.750 -119.192 196.558 47.087 -41.454 362.837 -160.646 202.191  2,50%-25%
1.2.3 Leermiddelen 108.363 -56.104 52.259 12.554 -12.160 120.917 -68.264 52.653  8,33%-20%
Totaal Materiéle vaste activa 708.339 -284.329 424.010 59.641 -66.677 767.980 -351.006 416.974

In 2014 is er € 117.417 geinvesteerd in nieuwbouw t.b.v. kinderopvang, dit betreft een private investering. De boekwaarde van de investering is op 31-12-2021 € 71.151.

De aanschafwaarde en afschrijvingskosten per 31-12-2020 zijn gecorrigeerd met het saldo van de afgeschreven activa ad € 22.406.

31-12- 2021 31-12- 2020

1.5 Vorderingen

1.5.2 Ministerie van OCW 80.591 71.060
1.5.6 Overige overheden 89.906 9.537
1.5.7 Overige vorderingen

1.5.7.1 Personeel 7.208 25.095
1.5.7.2 Huisvesting 5.823 7.251

1.5.7.6 Rente 0 186
Totaal Overige vorderingen e 3031, e 32532,
De onder de overige vorderingen opgenomen vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

1.5.8 Overlopende activa

1.5.8.1 Vooruitbetaalde kosten 10.327 17.328
Totaal Vorderingen 193.855 130.457
1.7 Liquide middelen

1.7.1 Kas 206 313
1.7.2 Bank 967.704 801.313
Totaal Liquide middelen 967.910 801.626
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Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2021

PASSIVA
2.1 Eigen vermogen Saldo Resultaat Toevoegingen  Onttrekkingen Saldo

31-12-2020 Boekjaar Boekjaar Boekjaar 31-12-2021
2.1.1 Algemene reserves publiek 772.247 393.198 750 0 1.166.195
2.1.2.2 Reserve eerste waardering 900 0 0 -750 150
2.1.2.9 Bestemmingsreserve NPO 0 19.191 0 0 19.191
2.1.3.1 Bestemmingsreserve privaat 55.994 12.180 0 0 68.174
2.1.3.3 Bestemmingsreserve schoolfonds 28.194 6.087 0 0 34.281
Totaal Eigen vermogen 857.335 430.656 750 -750 1.287.991

Algemene reserve publiek
Deze reserve betreft het deel van het eigen vermogen dat gerealiseerd wordt op basis van de reguliere onderwijstaak.

Reserve eerste waardering

In verband met het activeren van bezittingen met ingang van boekjaar 2005 heeft een nulmeting plaatsgevonden. Op basis
van deze nulmeting is deze reserve gevormd. De afschrijvingscomponent wordt naar rato onttrokken aan deze reserve

en valt jaarlijks vrij ten gunste van de algemene reserve.

Bestemmingsreserve NPO
Dit betreft het deel van het eigen vernmogen voor het Nationaal Programma Onderwijs

Bestemmingsreserve privaat
Deze reserve betreft het deel van het eigen vermogen dat gerealiseerd wordt door het bevoegd gezag.

Eind 2020 heeft er een herverdeling van de private reserves plaatsgevonden. Dit heeft geleid tot een toevoeging van de bestemmingsreserve privaat
en een afdracht van de bestemmingsreserve schoolfonds.

Bestemmingsreserve schoolfonds
Dit betreft het vermogen dat bestemd is door het bestuur ten behoeve van het schoolfonds. Het resultaat voor het
schoolfonds wordt jaarlijks gemuteerd.

2.2 Voorzieningen Saldo Mutaties Onttrekkingen Vrijval Saldo Kortlopend Langlopend

31-12-2020 Boekjaar Boekjaar 2021 31-12-2021 deel <1 jaar deel >1 jaar
2.2.1.2 Gebouwonderhoud 315.339 35.000 0 -250.000 100.339 0 100.339
2.2.2.4 Jubileumuitkeringen 18.271 4.154 -2.443 0 19.982 1.595 18.387
Totaal Voorzieningen 333.610 39.154 -2.443 -250.000 120.321 1.595 118.726

Voorziening Gebouwenonderhoud

De voorziening gebouwenonderhoud betreft een egalisatievoorziening gebaseerd op een meerjaren onderhoudsplan voor binnen- en buitenonderhoud.
Alle jaarlijkse onderhoudskosten worden direct in de winst- en verliesrekening verwerkt.
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Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2021

31-12- 2021 31-12- 2020

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 17.633 16.332
2.4.7 Belastingen en sociale premies 55.637 49.288
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 21.366 15.968

De dekkingsgraad van bedrijfstakpensioenfonds ABP per 31-12-2021 is 110,2 % (31-12-2020: 93,2 %). Bij een dekkingsgraad van 104,2 % voldoet het fonds aan de minimumvereiste.

2.4.9 Overige kortlopende schulden

2.4.9.1 Personeel 768 98
2.4.9.5 Vervangingsfonds 4.895 4.316
2.4.9.6 Participatiefonds 0 2.963
2.4.9.7 Rente- en bankkosten 1.452 38
2.4.9.8 Overig 2.595 3.216
Totaal Overige kortlopende schulden 9.710 10.631

2.4.10 Overlopende passiva

2.4.10.1 Aanspraken vakantiegeld 47.836 41.627
2.4.10.2 Vooruitontvangen gelden gemeente 0 3.889
2.4.10.3 Vooruitontvangen investeringssubsidies 3.910 4913
2.4.10.4 Vooruitontvangen subsidies OCW 14.335 22.500
Totaal Overlopende passiva 66.081, ] 2:929,
Totaal Kortlopende schulden 170.427 165.148

De onder overige schulden en overlopende passiva opgenomen verplichtingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.
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Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2021

Model G: Geoormerkte doelsubsidies OCW
G.1 Subsidies zonder verrekeningsclausule
Omschrijving

Toewijzing Toewijzing Bedrag
kenmerk datum Toewijzing

Inhaal- en ondersteuningsprogramma I10P2-36349-PO 16-10-2020 22.500
Inhaal- en ondersteuningsprogramma I10P4-36349-PO 16-7-2021 51.300
G.2 Subsidies met verrekeningsclausule Toewijzing Toewijzing Bedrag Ontvangen t/m

Omschrijving kenmerk datum Toewijzing verslagjaar

G.2.A. Geoormerkt en aflopend op 31-12-2021
N.v.t.

G.2.B. Geoormerkt en doorlopend na 31-12-2021
N.v.t.

Ontvangen t/m Prestatie
Verslagjaar Afgerond

22.500 Ja
51.300 Ja

Lasten
Boekjaar

2.4.10.3 Vooruitontvangen investeringssubsidie

Subside Vrijval

2021 2021

Investeringssubsidies 4.913 0 0 -1.003 3.909

4.913 0 0 -1.003 3.909

Overzicht verbonden partijen

Juridische Code
vorm Statutaire zetel Activiteiten

Naam

SWYV Primair Passend Onderwijs Doetinchem Vereniging Doetinchem 4 *

* Code activiteiten: 1. contractonderwijs 2. contractonderzoek 3. onroerende zaken 4. overige

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Er zijn geen niet uit de balans blijkende verplichtingen.
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

2021

2020

BATEN

3.1 Rijksbijdragen OCW

3.1.1.1 Normatieve rijksbijdrage OCW

3.1.2.1 Geoormerkte subsidies OCW

3.1.2.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW

3.1.3.1 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV
Totaal Rijksbijdragen OCW

3.2 Overige overheidsbijdragen

3.2.1 Baten gemeenten

3.2.1.2 Huisvesting

3.2.1.3 Overige materiéle baten
Totaal Overige overheidsbijdragen

3.5 Overige baten

3.5.1 Verhuur onroerende zaken
3.5.5 Ouderbijdragen

3.5.6 Overige

3.5.6.1 Contributies

3.5.6.2.5 Overig

3.5.6.5.2 Afdeling/schoolcommissie
Totaal Overige baten

werkelijk

begroting

werkelijk

1.552.245 1.503.600 1.439.152
73.800 13.125 0
194.429 89.471 91.573
90.163 75.355 89.728
1.910.637 1.681.551 1.620.453
1.003 1.003 1.003
21.125 21.125 21.125
22.128 22.128 22.128
24.507 24.050 22.710
23.317 21.800 15.927
230 250 275
7.146 4.439 8.149
5.778 0 11.719
60.978 50.539 58.780
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

2021 2020
werkelijk begroting werkelijk

4.1.1.1 Lonen en salarissen 1.007.246 931.582 937.201
4.1.1.2 Sociale lasten 155.763 144.062 140.930
4.1.1.3a Vakantierechten 47.836 44.243 41.627
4.1.1.3b Premies Participatiefonds 29.441 27.229 35.283
4.1.1.3c Premies Vervangingsfonds 56.339 52.107 46.955
4.1.1.4 Pensioenen 171.364 158.491 141.320
4.1.2.1 Mutaties personele voorzieningen 4.154 1.500 5.994
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 27.663 3.000 3.264
4.1.2.3 Overige personele lasten 73.767 69.825 51.073
4.1.3 Uitkeringen -85.582 -26.250 -74.231
Totaal Personele lasten 1.487.990 1.405.789 1.329.416
Het gemiddelde aantal werkzame werknemers in 2021 is: 18,93 FTE; in 2020 was dit aantal: 17,54 FTE.

4.2.2.1 Gebouwen 13.063 13.073 13.091
4.2.2.4 Meubilair 12.648 12.057 11.938
4.2.2.5 Computers 28.806 28.049 24.545
4.2.2.7 Audio-visueel materiaal 80 80 102
4.2.2.9 Onderwijsleermethoden 12.080 12.895 12.687
Totaal Afschrijvingen 66.677 66.154 62.363
4.3.1 Huur 21.271 21.125 21.249
4.3.3.1 Onderhoudskosten gebouw 10.966 11.500 5.640
4.3.3.2 Mutatie voorziening gebouwonderhoud -215.000 35.000 35.000
4.3.3.3 Diverse gebouwkosten 0 500 666
4.3.4 Energie en water 20.071 23.100 19.793
4.3.5 Schoonmaakkosten 25.769 25.500 28.933
4.3.6 Heffingen 3.165 3.250 2.938
Totaal Huisvestingslasten -133.758 119.975 114.219
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

2021 2020

werkelijk begroting werkelijk
4.4 Overige instellingslasten
4.4.1.4 Organisatiekosten
4.4.1.4.1 Kantoorkosten 42 0 36
4.4.1.4.3 Verzendkosten 38 200 7
4.4.1.4.4 Communicatiekosten 2.089 2.500 2.016
4.4.1.4.5 Documentatie 1.688 1.000 1.055
4.4.1.4.6 Dienstreizen 316 1.000 1.331
4.4.1.4.7 MR 595 250 78
Totaal Organisatiekosten 4.768 4.950 4.523
4.4.1.5 Externe kosten
4.4.1.5.1 Administratie en accountant 35.385 35.750 69.489
4.4.1.5.5 Verzekeringen 1.205 550 524
Totaal Externe kosten 36.590 36.300 70.013
In de post onder 4.4.1.5.1 Administratie en accountant is € 3.261 opgenomen voor honoraria van de accountant,
te specificeren als volgt (cf artikel 2:382a BW):
- onderzoek jaarrekening 3.261 3.182
- andere controle opdrachten 0 0
- fiscale adviezen 0 0
- andere niet-controledienst 0 0
Totaal accountantslasten 3.261 3.182
4.4 Overige kosten
4.4.2.1 Inventaris en apparatuur 22.180 20.600 20.736
4.4.2.2 Leermiddelen 43.269 66.389 52.390
4.4.4.4 Externe activiteiten 5.532 2.000 5.359
4.4.4.8 Afdeling/schoolcommissie 23.008 21.800 16.790
4.4.4.9 Diverse organisatiekosten 4.399 8.700 3.683
Totaal Overige kosten 98.388 119.489 98.958
Totaal Overige instellingslasten 139.746 160.739 173.494
5.1 Financiéle baten
5.1.1 Rentebaten 25 0 212
Totaal Financiéle baten 25 0 212
5.4 Financiéle lasten
5.4.1 Rentelasten 2.457 500 462
Totaal Financiéle lasten 2.457 500 462
Saldo Financiéle baten en lasten -2.432 -500 -250
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WNT-verantwoording 2021 Vereniging voor PCO aan de Wilhelminascholen te Doetinchem

De WNT is van toepassing op Vereniging voor PCO aan de Wilhelminascholen te Doetinchem

Het bezoldigingsmaximum is in 2021 berekend conform het WNT-maximum voor het onderwijs. Op grond van de criteria valt deze rechtspersoon in
klasse A, daarmee bedraagt het bezoldigingsmaximum € 124.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang
en de duur van het dienstverband.

Het WNT-maximum bedraagt voor leden van het toezichthoudend orgaan 15% voor voorzitters en voor de overige leden 10% van het
bezoldigingsmaximum naar rato van de duur van het dienstverband.

De klassenindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld.
Gemiddelde totale baten 2

Gemiddeld aantal leerlingen
Gewogen aantal onderwijssoorten
Totaal aantal complexiteitspunten

1
1
4
1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e
maand van de functievervulling

Gegevens 2021

Bedragen x € 1 E. Lammers
Functiegegevens Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband

(als deeltijdfactor in fte) 0,9635
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoeding € 80.239
Beloningen betaalbaar op termijn € 15.366
Subtotaal € 95.605
Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum € 119.474
-/- Onverschuldigd betaald en

nog niet terugontvangen bedrag €0
Bezoldiging € 95.605

Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan

niet is toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling N.v.t.
Gegevens 2020

Bedragen x € 1 E. Lammers
Functiegegevens Directeur-Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2020 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband

(als deeltijdfactor in fte) 0,9
Dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoeding € 74.557
Beloningen betaalbaar op termijn € 12.409
Subtotaal € 86.966
Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum € 106.065
Bezoldiging € 86.966

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder
_____________________________________________________________________|]

Gegevens 2021

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

D. Blom Voorzitter

F. Wiersma Secretaris
G.J. Buunk Penningmeester
R. Hartman Lid

J. Burgler Lid

T. Hester Lid

G.J. van de Molen (aspirant) lid
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Overzicht Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

Overzicht Nationaal Programma Onderwijs (NPO)
BRIN / SchOOL Baten

PR_NPOA

PR_NPOB

PR_NPOC

PR_NPOD

PR_NPOE

PR_NPOF PR_NPOG Totale kosten Saldo
04PI Basisschool Wilhelmina 90.218 1.820 44775 13.947 10.485 71.028 19.191
Totaal 90.218 0 0 1.820 0 44.775 13.947 10.485 71.028 19.191

A: Meer onderwijs, B: Effectieve inzet van onderwijs, C: Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling, D: Ontwikkeling van de
executieve functies, E: Inzet van personeel en ondersteuning, F: Faciliteiten en randvoorwaarden en G: Overig
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Overige gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die de cijfers beinvloeden.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

D. Blom Voorzitter

E. Lammers Directeur-bestuurder

Datum:
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(Voorstel) bestemming van het resultaat

In de statuten is geen regeling opgenomen rondom de bestemming van het resultaat.

Voorstel bestemming van het resultaat

Mutatie algemene reserve publiek 393.198

Toevoeging algemene reserve publiek 750

Onttrekking reserve eerste waardering -750

Mutatie bestemmingsreserve NPO 19.191

Mutatie reserve privaat 12.180

Mutatie reserve schoolfonds 6.087

Totaal 430.656
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Gegevens rechtspersoon

Vereniging voor PCO aan de Wilhelminascholen te Doetinchem

Bestuursnummer 36349

KvK-nummer 40119573

Postbus Postbus 365

Telefoon 0314 -323384

E-mail erik@wilhelminabasisschool.nl
Contactpersoon De heer Erik Lammers

04PI Basisschool Wilhelmina
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